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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Відповідно до положень, регламентованих підпунктами 12.1. та 12.2.
Статуту, Правління Товариства є колегіальним виконавчим органом
Товариства. Правління утворюється за рішенням Наглядової ради
Товариства у кількості 3 осіб.

У 2022 році склалася така ситуація, що повний склад Правління
Наглядовою радою не утворено. Враховуючи наведене, у зв’язку із
відсутністю на Товаристві сформованого виконавчого органу, у Товариства
відсутні відомості про роботу виконавчого органу Товариства за звітній
період.

Разом з тим, Головою Правління, який згідно із Статутом керує
роботою виконавчого органу Товариства, складено ЗВІТ ГОЛОВИ
ПРАВЛІННЯ за 2019-2023 роки.

2. ДЕКЛАРАТИВНА ЧАСТИНА

Частиною 2 ст. 48 Закону України «Про акціонерні товариства»
встановлено, що кожний акціонер має право отримати, а товариство
зобов’язане на його запит надати безоплатно копію всіх або частини
документів з переліку документів, з якими акціонери можуть ознайомитися
під час підготовки до загальних зборів.

3. ЗАКЛЮЧНІ ПОЛОЖЕННЯ

З метою дотримання положень Закону України «Про акціонерні
товариства», до даного Звіту виконавчого органу ПрАТ «Одеська
кіностудія» за 2022 рік додано ЗВІТ ГОЛОВИ ПРАВЛІННЯ за 2019-2023
роки, який включає відомості про роботу Товариства за звітний період.

ДОДАТОК: ЗВІТ ГОЛОВИ ПРАВЛІННЯ за 2019-2023 роки на 48 арк.

Голова Правління
ПрАТ «Одеська кіностудія» Андрій ОСІПОВ
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1. Вступна частина
Одеська кшостуд1я мае понад 115 роюв доевщу у сфер! кшематографи, е одшею 

з найстарших кшостудш евпу i е знаковим для УкраУни тдприемством. Кшостуд1я 
займае центральне м кце у национальному кшематограф! ФУльмофонд кшостудм 
нал!чуе понад 500 кшостр1чок, яю люблять в усьому с в т . Зараз, попри пандем1ю i 
вшну, кшостуд1я продовжуе виробництво нових KiHOCTpinoK, розвивае HOBi 
напрямки д!яльносп, тклуеться про icropiK) к т о  та збереження пам'ят! Саме це 
зумовлюе особливу увагу i3 боку громадськосгп до д!яльносп цього тдприемства.

Якщо говорити про сучаснкть, то слщ вщзначити, що за перюд 2019-2023 рожв 
ми маемо 23 вироблеш фшьми (13 власного виробництва i 10 у копродукцн, у тому 
числ1 м1жнародноУ) та 5 ф1льм1в, що перебувають в робот! Також кшоработи 
кшостудм отримали понад 50 нагород на р1зних професшних майданчиках, 
колектив та окрем1 пращвники вщзначеш вщомчими, державними нагородами i 
нагородами opraHiB мкцевоТ влади.

На даний момент Одеська кшостуд1я е уетшним госпрозрахунковим 
тдприемством державного сектору економжи. Кшостуд1я повернула co6i лщерсьш 
позицн у сфер! национального к т о  та вщновила повноцшне виробництво фгльм1в; 
мае збалансовану економжу, сплатила держав! у 2020 рощ дивщенди з 
прибутковоУ д!яльносп; мае сталий трудовий колектив; започаткувала та уетшно 
монетизуе власний YouTube-канал, який мае понад 1,8 млн. поетшних тдписнижв 
по всьому св1ту та близько 50 млн. вщвщувач1в щомкяця; мае уетшний Музейно- 
виставковий комплекс, що приносить сталий щор1чний дохщ; завершено 
пщготовчий етап до швентаризацн та каталопзацм костюм1в i рекв1зиту та 
перейдено до фактичного проведения швентаризацн; оновлено обладнання та 
проведено ремонт Арт-Центру; збудоваш HOBi конференц-зал, малий кшозал та 
лтнш кшотеатр; збудовано монтажний комплекс, створено Дата-центр тощо.

Часткова приватизащя кшостудм (створення ПрАТ «Одеська кшостуд1я», яке е 
правонаступником ДП «Одеська кшостуд1я художжх фшьм1в») вщбулась 20 рожв 
тому. Однак доа лунають заяви з оспорювання законносп щеУ процедури, 
надсилаються позови i заяви вщ професшних оргашзацш, представнишв 
пол1тичних партш i окремих громадян. Числены перев1рки, яю проводяться 
контролюючими i правоохоронними органами значною Mipoio впливають на 
д!яльнкть тдприемства, дискредитують як саме тдприемство, так i його колектив.

Званий перюд охоплюе п'ять poxiB. Саме спльки часу не проходили Загальш 
збори акцюнер1в. На даний момент вже закшчились повноваження члешв 
НаглядовоУ ради, Рев1зшноТ комки. Правлшня взагал1 не формувалось. П'ять рокв - 
це значний пром1жок часу i за цей перюд вщбулися знаков! поди в кторн 
тдприемства, а також стались критичш поди в держав! та св т . На д!яльнкть 
ОдеськоТ кшостудм у 2019-2023 роках впливали економ!чш i пол!тичн! процеси в 
держав!, а також евтова боротьба проти COVID-19 i в!йна з росшською федерац!ею.

Також цей звп- припадае на час завершения строку контракту кер!вника, що був 
укладений на п'ять рошв у 2017 рощ. Саме через це у багатьох мкцях звпу будуть 
зроблеш пор!вняння i3 показниками 2016 року.
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Зв1т за зм1столл i юльюстю стор1нок e довол1 об'емним. Це зумовлено багатьма 
факторами: час, кризов1 ситуацн минулих nepiofliB i сучасносп, завершения 
контракту кер1вника, вщсутшсть кер1вноУ роботи Правлшня (не було сформовано), 
завершения повноважень НаглядовоТ ради та Рев1зшноУ комки тощо. Але, 
найголовшше, меш хотшось вмютити у звп- шформащю про роботу ycix структурних 
пщроздгл1в ОдеськоУ кшостуди. Зв1т про роботу кер1вника -  це завжди звп- про 
роботу команди. Саме колектив створив той результат, який буде описаний нижче. 
U,i люди у 2020 рощ врятували кшостуд1ю вщ банкрутства, яке було зумовлено 
р1зким падшням фшансових надходжень через карантины заходи у боротьб1 з 
COVID-19: пращвники кшостуди добровольно взяли юлька мюячну вщпустку без 
збереження заробтноУ плати, а пот1м погодились на скорочений робочий тиждень. 
I це дозволило зберегти Одеську кшостуд1ю. Станом на 01.01.2017 року Одеська 
кшостуд1я перебувала (oKpiM описаних вище загальновщомих об'ективних 
чинниюв) пщ впливом внутршшх кризових чинниюв:

• висока сконцентровашсть i залежшсть економжи пщприемства вщ 
надходжень з оренди нерухомого майна (практична вщсутшсть 
диверсифжацп джерел);

• збитки попередшх nepiofliB, наявшсть непогашених заборгованостей, 
критичний дефщит обкових k o lu t I b ;

• вщсутшсть повноцшноУ комушкацн м1ж кер1вництвом кшостуди та засобами 
масовоТ шформацп;

• переважання негативного шформацшного фону про д1яльшсть кшостуди (и 
посадовщв) у засобах масовоУ шформацп;

• значна кшькють судових справ i кримшальних проваджень, що стосуються 
перюду 2005-2016 poxiB;

• вщсутшсть кшовиробництва та icTOTHi фшансово-управлшсьш ризики 
самостшного кшопроцесу;

• низька дов1ра до кер1вництва кшостуди з боку громадськосп i професшних 
кшематограф1спв;

• вщсутшсть передбаченоУ статутом системи управлшня та значш проблеми з 
формуванням колективу.

Частину з описаних криз вдалось подолати, а шил -  значно з м ш и т и  у кращу 
сторону. Про заходи, як1 призвели до позитивних змш буде зазначено у наступних 
частинах звку.

Окремо варто сказати, що колектив ОдеськоУ кшостуди гщно протистоУть 
викликам, що постали власлщок гарячоУ стадн росшсько-украУнськоУ вшни. Частиш 
пращвниюв погодилась на звшьнення та призупинення дГУтрудових вщносин, шил 
частина працюе в умовах неповного робочого тижня. Це потр1бно, щоб зекономити 
фшансов1 ресурси пщприемства. Багато зусиль придгляеться пошуку нових 
можливостей роботи пщприемства у вшськових час, надаеться допомога ЗСУ та 
шшим державним органам, намагаемось турбуватись про колектив i ветерашв 
кшостуди, надаючи Ум матер1альну пщтримку.

Лихо не оминуло i наш колектив, маемо загиблих серед пращвниюв, що 
перебували у збройних силах. Hapa3i ведуться роботи щодо змши памятнику
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загиблим кшематограф1стам гид час II Седовой вшни та меллор1ал пам'ят1 
кшеллатограф1ст1в, що загинули у нишшшй вшш.
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2. Структура шдприемства та кадрова пол1тика
2.1. Одеська кшостуд1я з 2019 року е холдинговою структурою оскгльки, KpiM 
департаменте i вщд1л1в (як структурних пщроздгл!в), мае власне доч1рне 
пщприемство -  ТзОВ «Одеса Фшьм Продакшн» (единим засновником цього 
пщприемства е Одеська кшостуд1я), що спещал!зуеться на кшовиробництвК

Структурними пщроздглами ОдеськоТ кшостудм на 31.12.2023 року е:
• Управлшня (кер1вник, заступник кер1вника, пом1чник кер1вника, комерцшний 

директор);
• Департамент кшовиробництва та кшопроемчв (цех пщготовки зйомок, цех 

зшмально-освтлювальноТ технжи, збройно-тротехшчний цех, звуко- 
монтажний цех);

• Департамент фшанав та економжи;
• Департамент заход1в (у тому числ1 музейно-виставковий комплекс ОдеськоТ

кшостудм (музей к т о  та музей зшмальноТ та освптиовальноТ технжи iM. 
Й.Тимченко));

• 1нженерно-техшчний департамент (автотранспортний цех, електросиловий, 
господарський вщдш);

• Юридичний вщдгл;
• Кадровий вщдш;
• Товариство з обмеженою вщповщальшстю «Одеса Фгльм Продакшн»

(доч1рне пщприемство з власною незалежною структурою управлшня).
2.2. Найбшьшими цшностями ОдеськоТ кшостудм е и iM'a, знак для TOBapiB i послуг, 
дшова репутащя, icropia д!яльносп, трудовий колектив, кшофонд. Також варто 
вщзначити, що дохщними активами е:

• адмшютративна буд1вля, яке мае достатньо вгльних примщень, що здаються 
в оренду;

• Арт-центр iM. Bipn Холодно!';
• паркова зона та маеток Сан-Донато;
• музей кшо (вщкрито у 2017 роцО;
• музей зшмальноТ та освтлювальноТ технжи iM. Й.Тимченка (вщкрито у 2018 

рощ);
• новий конференц-зал (вщкрито у 2021 рощ);
• новий монтажний комплекс (вщкрито у 2021 рощ)
• оновлений лтнш кшотеатр (вщкрито у 2021 рощ);
• кшотеатр;
• рентал-центр i3 компашею "Патрют Рентал" (було створено в KBiTHi 2017 року, 

однак щ вщносини призупинено в листопад! 2023 р.);
• склад зшмальноТ та освптиовальноТ технжи, спещал!зований автотранспорт;
• склад костюм!в, рекв!зиту, зброТ;
• дата-центр (в!дкрито у 2021 рощ);
• Офщшний Youtube-канал Odesa Film Studio, що започатковано у 2018 рощ, а у 

2023 рощ створено новий спещал!зований канал Film-OK.

2.3. Кадрова пол!тика у звтному перюдь Середня кгльюсть пращвниюв (штатних 
пращвниюв, зовшшшх cyMicHHKiB та oci6, що працюють за цивгльно-правовими



7

договорами) на кшець 2019 року склала 53 особи, на кшець 2020 року- 4 6  особи, 
на кшець 2021 року -  46 особи, на кшець 2022 року - 41 особа, на кшець 2023 
року - 43 особи. Зауважу, що в 2022 роц1 2 пращвника були моб1л1зоваш до лав 
ЗСУ. Станом на кшець 2023 р. 1 мобгл1зований загинув.

Протягом 2019-2023 рок1в було звгльнено 45 пращвниюв, прийнято на роботу 
32 пращвники. 4 oci6 в середньому щомюячно було залучено на пщстав1 цивгльно- 
правових договор1в. На кшець 2023 року наявж 10 вакантних посад (комерцшний 
директор, економкт з бухгалтерського облжу та анал1зу господарськоТ д1яльносп, 
економкт з пращ, бутафор, монтажер, енергетик, електрик, прибиральник 
службових примщень, слюсар-сантехшк, роб1тник з благоустрою).

Станом на 31.12.2023 року трудовий колектив е переважно жшоч1м. В штат1 
працюе 21 жшка та 9 чоловж1в.

Варто вщм1тити позитивну, виважену i послщовну тенденщю на омолодження 
трудового колективу, внаслщок прийняття на роботу молодих спещал1спв, при 
цьому зберкаеться потенщал ветеражв кшостудм. Середнш вж пращвниюв на 
даний момент становить 48 роюв, а станом на 31.12.2016 року вш становив 62 
роки.

У 2019-2021 рощ була продовжена система щомюячних надбавок та 
прем1ювання пращвниюв, яка була запроваджена ще в серпж 2017 рощ. Також 
продовжено практику прем1ювання до дн1в народження та ювжейних дат. У 2020 
рощ укладено новий колективний догов1р, що мютить систему соц1альних i 
матер1альних гарантш колективу. На час военного стану кер1вництво змушене було 
прийняти ршення щодо тимчасового зупинення системи щомюячних надбавок та 
прем1ювання пращвниюв.

Для подолання кризовоУ ситуацм, що була викликана пандем1ею (2020-2021) на 
тдприемств1 було запроваджено скорочений робочий тиждень для окремих 
пращвниюв. Прац1вники змушеш були п1ти у неоплачувану карантинну вщпустку. 
Цей крок прац1вник1в викликае повагу, адже в той економ1чно важкий для 
кшостудм перюд, саме вони надали особисту пщтримку. Це дозволило утримати 
економ1чну стабтьнють, надало можливють не звжьняти, а зберегти 
квал1фжований персонал в штат1 кшостудм.

3 25 лютого 2022 року, у зв'язку з неможливютю надання роботи в повному 
обсяз1 за основним видом д1яльносп пщприемства, внаслщок критичного 
зменшення обсяпв господарськоТ д1яльност1 пщприемства, вщсутносп необхщност1 
виконання певних виробничих завдань, недостатносп доход1в для забезпечення 
виплати зароб1тноТ плати, що сталося через вшськову агрес1ю росшсько'Т федерацм 
проти УкраТни, я змушений був прийняти важлив1 управлшськ1 ршення, а саме:

• з 25.02.2022 р. - впроваджено дистанцшну роботу для ycix пращвниюв 
(частину згодом повернули до звичайних умов, але на неповний робочий 
тиждень);

• з 01.03.2022 р. - 16 oci6, яю працювали дистанцшно переведен! з 
п'ятиденного робочого тижня на дводенний, 3 особи - на триденний, 21- 
особа - на одноденний робочий тиждень;

• з 01.04.2022 р. - оголошено простш у вщд1л1 кшовиробництва - пращвники 
звгльнеш вщ обов'язюв бути присутн1ми на робочих мюцях з встановленням
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оплати пращ у po3Mipi Уз окладу (12 oci6), yci mmi - працюють за графтом 
роботи на тиждень;

• з 01.09.2022 р. - 12 особам припинилась оплата у po3Mipi окладу i з ними 
призупинено д1ю трудового договору на час дм в УкраУш военного стану, який 
був введений указом Президента УкраУни вщ 24.02.2022 № 64/2022 (3i 
змшами), та на пщстав1, Закону УкраУни "Про правовий режим военного 
стану", ч.2 ст.1, ст.13 Закону УкраУни "Про оргашзащю трудових вщносин в 
умовах военного стану";

• протягом 2023 року адмш1стращя перюдично переглядала графжи робочого 
тижня прац1вник1в та за необхщшстю змшювала Ух для безперебшно'У роботи 
Товариства. Станом на кшець 2023 р. з 5-ма особами тимчасово припинено 
трудову д1яльшсть.

Ц1 кроки були критично необхщними i виправданими. Вони дозволили 
утримати економ1чну стабГльшсть, надали можливкть не звтьняти, а зберегти 
квал1фшований персонал в штат1 кшостудГУ, втримати економ1чну ситуац1ю, не 
допустити накопичення заборгованостей (у тому числ1 з зарплати та податюв).

Пщтвердженням професюнал1зму пращвник1в та Ух вщданосп своУй cnpaei е 
велика к1льк1сть персональних нагород, що отримаш за перюд 2019-2023 рок1в вщ 
орган1в державноУ влади та оргашв мкцевого самоврядування, а саме:

• державы нагороди (орден княгиш Ольги 3 ступеня, орден За заслуги III 
ступеня, орден За заслуги II ступеня та «Заслужений прац1вник культури 
УкраУни») - отримали 4 прац1вники;

• нагороди вщ ВерховноУ Ради УкраУни (почесна грамота, грамота) - 
отримали 5 прац1вник1в;

• нагороди вщ Мш1стерства культури УкраУни (почесна грамота, подяка) - 
отримали 48 прац1вник1в;

• нагороди вщ ОдеськоУ обласноУ державноУ адм1 тетради (почесна 
грамота) - отримали 25 прац1вник1в;

• нагороди вщ ОдеськоУ обласноУ ради (почесна грамота, вщзнака, цшний 
подарунок) - отримали 27 прац1вник1в;

• нагороди вщ ОдеськоУ мкькоУ ради (почесна грамота, почесна вщзнака) - 
отримали 22 прац1вники.

Колектив ОдеськоУ кшостудГУ отримав Почесну грамоту вщ Кабшету MiHicrpiB 
УкраУни, а також вщзнаку «Трудова слава» та «Почесну Грамоту» вщ ОдеськоУ 
MicbKo'f Ради.

У липы 2017 року було започатковано професшну вщзнаку «Легенда ОдеськоУ 
к1ностудГУ», ГУ отримують прац1вники та ветерани кшостудГУ, як1 вщпрацювали на 
пщприемств1 бГльше 25 рок1в та внесли вагомий внесок у розвиток укра'Унського 
кшомистецтва. За пер1од 2019-2023 рок1в Легендами ОдеськоУ кшостудГУ визнано 
бГльш шж 50 oci6. Ця урочиста процедура е проявом тклування про ветерашв 
кшостудГУ, дбайливим ставленням до icTopi'i' пщприемства та культурно-!' спадщини 
УкраУни. Окр1м цього, пер1одичне нагородження ветерашв i прац1вник1в кшостудГУ, 
що здшснюеться вже понад 5 рок1в, сприяе встановленню дов1рливих вщносин, 
зн1мае напругу в колектив1 та дозволяе системно пщтримувати принципи 
професшно'У спадковость
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3.1. ГНдтримха та розвиток матер1ально-техычноУ бази. На даний момент 
матер1ально-техычна база кшостудм е надзвичайно зношеною, переважна 
бглышсть комуыкацш перебувають у критичному стаж. Уа буд1вл1 потребують 
ремонту, частина буд1вель пщлягае знесенню. OcHOBHi засоби, що е на баланс! 
шдприемства, критично 3acrapmi та потребують постшного оновлення. Так, 
первюна вартють основних засоб1в на кшець 2020 року становила 33797,0 тис.грн, а 
зное -  29487,0 тис.грн., або 87,3% вщ первюноУ вартостк Вщповщно залишкова 
вартють основних засоб1в складала лише 4310,0 тис.грн. На кшець 2023 року 
первюна вартють основних засоб1в становила 33776,0 тис.грн., а зное -  31724,0 
тис.грн, або 94,0% вщ первюноУ вартостк Вщповщно залишкова вартють основних 
3aco6iB на кшець 2023 року склала лише 2052,0 тис.грн.

У перюд 2019-2021 роюв:
придбано та введено в експлуатащю монтажний комплекс, який вже зараз 

дозволяв здшенювати основы процеси монтажно-тонувального перюду з монтажу 
фгльму та виготовлення комплекту вихщних матер1ал1в;

• придбано необхщне обладнання (Дата-центр) для надання 
кшовиробникам послуг 3i збер1гання вщеоконтенту (цифровоУ 
дистрибуцм);

• здшенено перший етап пщготовки до швентаризацм i каталопзацм 
костюм!в та рекв1зиту (придбано програмне забезпечення для облжу 
СПЗ, проведено пщготовч1 та ремонты роботи);

• побудовано новий конференц зал (малий кшозал);
• побудовано лпшш кшотеатр;
• вщремонтовано Арт-центр iM . Bipn Холодно!' (встановлено 

кондицюнування, опалення, вщремонтоваы техн1чн1 прим!щення, 
придбан! мебл1 тощо).

У 2019-2021 роках проводились ремонты роботи для подолання аваршних 
ситуацш, покращення техн1чного стану та для забезпечення стабильно!' роботи 
кшостудм. Зокрема, протягом 2019-2021 роках було:
• проведено каштальы ремонти 2-х трансформатор1в (ТМ-400 в ТП 250 i ТМ-630 в 

ТП 1980), як1 перебували в критично аваршному стан1 та мали б1льш ыж 98% 
зносу;

• проведено каштальну реконструкц1ю ТП 1980 з встановленням 3-х нових 
KO M ipoK i 1-У ввщноУ;

• проведено замшу високовольтного кабелю вщ високоУ сторони до 
трансформатора ТМ-400 в ТП 250;

• проведено ремонт високовольтного кабелю вщ високоУ сторони в юлькосп 
близько 20м з пщключенням на ком1рку з запоб1жниками, який ще до ТП 1980 
до трансформатора ТМ-630;

• здшенено вщновлювальы роботи з частковоУ замши водопроводу на 
пщприемств1;

• здшенено заходи з проходження перев1рки ДСНС;
• розроблено проект монтажу системи пожежноУ сигнал1зацП';
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• проведено замшу кабелю 4x70 вщ ТП 1980 до свердловини;
• здшснено повний ремонт покр1вл1 насосноУ станци i ТП 1980;
• здшснено ремонт покр1вл1 над трансформатором ТМ-400 в ТП 250;
• здшснено частковий ремонт покр1вл1 5-го павгльйону, адмшютративного 

корпусу, ЦПЗ та фундусного складу;
• здшснено ремонт фасадноТчастини паркану;
• вщновлено централ1зоване опалення в адмшктративному Kopnyci (проведено 

ремонт котл1в 2шт. i монтаж кабел1в з котельш в щитову адмшютративного 
корпусу), яке не функцюнувало протягом багатьох роюв, що загрожувало 
пришвидшенням руйжвних процеав у адмшбуд1вл1;

• встановлене опалення в ЦПЗ-2;
• проведене ремонт холу та коридору 1-го поверху;
• створено прим1щення монтажного комплексу (каб.224);
• створено конференц залу (новий кшозал);
• встановлена вивюка (логотип) над воротами;
• замшено вжна на металопластиков1 в юлькосп 6шт. в адмшютративному 

Kopnyci;
• замшено вжна на металопластиков1 в кглькосп 6шт. в ЦПЗ;
• встановлено кондицюнери в кглькосп 3-х шт. в Арт-центр1 В. ХолодноУ;
• змонтовано нову стелу з металу для банер1в в Арт-Центр1 В. ХолодноУ;
• проведено каттальний ремонт розсувних дверей на центральному вход1 i 

ремонт турнжет1в на вход1;
• проведено ремонт туалетних к1мнат на 4-му повера та встановлення 

перегородок i умивальник1в в туалетних юмнатах на 1-му noBepci;
• проведено ремонт сходового маршу 1-4 noeepxiB в адмшютративному Kopnyci;
• проведено ремонт кабшету голови правлшня та приймальноУ;
• проведено ремонт кабшет1в 206, 215, 220;
• проведено ремонт ганку бшя кафе;
• проведено ремонт юмнат в ЦПЗ;
• здшснено часткове вщновлення асфальтового покриття територГУ;
• проведено ремонты роботи по електрощитовим пщприемства;
• проведено освоения по територм пщприемства;
• переведено освптшння на економне (LED);
• проведено ремонт АТС i оптим1зац1я затрат по телефонП' (скоротили витрати на 

50%);
• встановлено вщеоспостереження за периметром стоянки;
• забезпечено техшчну пщтримку р1зного роду фестивал1в та заход1в тощо.

У перюд росшсько-украУнськоУ вшни 2022-2023 рр, у зв'язку з обмежешстю 
обжових кошт1в на пщприемств1, вимушеною дистанцшною роботою персоналу 
вдалося виконати лише певш термшов1 завдання та виршувати поточн1 авар1йн1 
ситуацм. За перюд ачень-лютий 2022 р. (до початку введения военного стану в 
краУн i):
• замшено вжна в ЦПЗ на металопластиков1 (6 шт), зроблеш пщвжоння, 

виготовленш енергозбер1гаюч1 захисш рами на вжна на опалювальний сезон;
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• придбано сервер для вщокремлення 1-С бухгалтер1я (вщдалений доступ) вщ 
орендар1в;

• вщремонтований кабшет в адллшктративноллу Kopnyci;
• вщремонтований кабшет в ЦПЗ;

За перюд березень-грудень 2022 року:

• надано дополлогу пщроздглам ЗСУ (тренування, розмщення, складування 
тощо);

• забезпечено безперебшну роботу «Сирени» вщразу з початком 
повномасштабного вторгнення;

• виконана виконавча зйомка трубопроводу для оформления договору з ТОВ 
«1нфоксводоканалом»;

• зроблено обстеження канал1зацшноТмереж1;
• виконаш поточш ремонты та профыактичы роботи для пщтримки пщприемства 

в робочому стань

3 серпня 2022 р. продовжено роботи по швентаризаци костюм1в та рекв1зиту. 
Не було можливосп до залучення додаткового персоналу, тому роботи 
виконувалися повыьно та власними силам ЦПЗ, ще й мали мюце обмеження по 
юлькосп робочих дыв в тиждень пращвниюв. 3 метою оптим1зацм витрат 
кер1вництвом було прийнято ршення про тимчасове зупинення po6iT в цеху.

Протягом 2023 року проводились роботи по безаваршнш робот1 пщприемства, 
а саме:

• проведено ремонт освоения по територм пщприемства (вщновлене 
освоения алей);

• проводились роботи по вщновлены наслщюв ракетних удар1в 
(вщновлювались вжна теля ракетних удар1в в ЦОП, ДТС, 5-й павыьйон);

• замшений силовий кабель вщ адмшбуд1вл1 до 2-го посту;
• проведено реконструкщю сирени (встановлено дистанцшне включения - 

вщключення сирени);
• проведено ремонт каб. 203 в адмшютративнш буд1вл1;
• оновлено оргтехыку;
• проведен! шил аваршы роботи по пщприемству.

3.2.Формування дохщноТ частини пщприемства. У 2019 рощ було отримано 
доходу за вама видами д!яльносп 12051,0 тис.грн. Проте 1460,0 тис.грн -  це 
списана кредиторська заборговаысть перед кредитором ТОВ «Рудне ПОЛЕ», по 
якш минув строк позовноТ давность Також, не враховуемо, так зваш, транзиты 
платеж! (до прикладу, вщшкодування комунальних платеж!в мешканщв 
гуртожитку). Для коректного пор!вняння показника доходу за 2019 р. беремо 
8276,0 тис.грн, для пор!вняння у 2018 рощ ця цифра складала 7931,0 тис.грн. 
Можна констатувати, що доходи у 2019 рощ зросли на 4,4%.

В 2020 рощ було отримано доходу 31497,0 тис.грн. Проте для анал!зу власних 
доход!в, враховуемо суму без фшансовоУ пщтримки державних фонд!в. Для
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еконолл1чного розрахунку берелло лише зовышы джерела, яю природно 
обумовлеы економжою кшостудм. Так, дохщ за 2020 piK склав 9997,0 тис.грн, що на 
20% бгльше за 2019 рж.

В 2021 рощ було отримано доходу 24476,0 тис.грн. Не враховуючи державну 
пщтримку, щльове фшансування вщ Держкшо та транзиты платежу доходу 
отримано у po3Mipi 10499,0 тис.грн. Дохщ отримано на 5,0% быьше, ыж за 2020 
рж.

Корисним на нашу думку буде стввщношення початку роботи д1ючого 
кер1вництва (2017 рж) та останнього року перед гарячою стад1ею росшсько- 
украТнськоТ вшни (2021), при цьому варто врахувати, що на щ показники впливала 
загальносвпюва криза, що викликана COVID-19. У 2016 рощ було отримано доходу 
4988 тис.грн. (без врахування транзитних доход1в та копродукцм). Таким чином у 
пор1вняны показниюв 2016 i 2021 фшансових роюв вщм1тимо зростання дохщносп 
пщприемства на 110%.

У военний перюд 2022-2023 роки кшостуд1я боролася не лише за власне 
виживання, як самостшного пщприемства, а була зобов'язана пщтримати 
орендар1в, як1 тривалий час були i залишаються партнерами, що формують 
найбгльше джерело дохщност1 пщприемства.

3 початком повномасштабного вторгнення кер1вництво кшостудм було 
змушене прийняти безпрецедентш кроки та вщключити адмшктративний корпус 
вщ енергоспоживання. Орендна плата залишилася лише для складських 
прим1щень. Тшьки з 1 травня 2022 року вдалося поступово повернути деяких 
орендар1в на кшостуд1ю. Багато хто з них на цей час вже покинув крашу, хтось 
змушений був закрити свш б1знес тощо. Так, за результатами 2022 року, не 
враховуючи транзиты платежу доходу було отримано у po3Mipi лише 7200,0 
тис.грн. За результатами 2021 року цей показник складав 10499,0 тис.грн. У 2022 р. 
показник дохщносп зменшився на 31,4%. Це був найнижчий показник починаючи з 
2018 року.

Адаптувавшись до нових реалш роботи пщприемства у перюд вшськового 
стану, в 2023 рощ вдалося прирости в отриманш доход1в. Так, не враховуючи 
транзиты платежу було отримано доходу в обсяз1 9717,0 тис.грн, що на 35% быьше 
за попереднш показник 2022 року, але все ж таки менше на 7,4 % у пор1вняны з 
показниками довоенного 2021 року.

В табличному вигляд1 р1вень доходу (без урахування транзитних доход1в, 
фшансовоТ пщтримки тощо) по роках можна вщобразити наступним чином 
(Таблица 1).

Таблица 1. Загальний обсяг доход1в

Рж 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Дохщ, тис.грн 4988 7931 8276 9997 10499 7200 9717
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■ тис.грн

За результатами кожного року, який приймаеться для пор1вняння (2016,2018- 
2023 роки), можна видиити таю найбтьил групи доход1в, що у розpi3i року 
складають наступне вщсоткове стввщношення до загального валового доходу, що 
свщчить про позитивне зменшення концентрацп орендних платеж1в та окреслюе 
вектор до збалансованосл доходно'! частини пщприемства (Таблиця 2).

Таблиця 2. Питома вага труп доходи ocri за роками

Г р у п п  ДОХ1ДНОСТ1 /  р о к и 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KiH о в и  р о б н  и ц тв о 37 ,0 % 4 0 ,6 % 25 ,3 % 37 ,3 % 2 1 ,2 % 5 ,6% 12 ,9 %

0 п е р а ц |й н а  о р е н д а 4 7 ,9

%

39 ,7 % 4 2 ,8 % 33 ,7 % 3 9 ,4 % 23 ,4 % 37 ,6 %

РОЯЛТ1 5 ,5% 5 ,0% 12 ,7 % 21 ,7 % 2 5 ,1 % 67 ,5 % 4 5 ,0 %

П р о в е д е н и я  е к с к у р а 'й 2 ,1% 8 ,9% 9 ,5% 3 ,3% 7 ,8% 1 ,0% 2 ,9%

1н ш 1 д о х о д и  (д о х о д и  В1Д  п р о в е д е н и я  1н ш и х  

з а х о д 1в в  А р т -ц е н т р |, н а  т е р и т о р и  KiHOCTyflii' 

т о щ  о)

7 ,5% 5 ,8% 9 ,7% 4 ,0 % 6 ,5% 2 ,5% 1 ,6%

В сього 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 100% 1 0 0 % 1 0 0 %
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■ Кшовиробництво

■ Операцтна оренда

Роялл

■ Проведения екскурай

■ iHiui доходи (доходи вщ 
проведения шших заход1в в Арт- 
Центр1,на територм юностудм 
тощо)

На щор1чне формування дохщноУ частный впливае зростання доходу вщ 
шновиробництва, дохщ вщ операцшноУ оренди, дохщ вщ роялти В 2019 рощ були 
перетянув умови договор1в оренди, що дозволило отримати дохщ вщ оренди в 
po3Mipi 3542 тис.грн. (у пор1вняш-и з 2018 р. -  3149 тис.грн). На жаль, 2020 pin був 
економ1чно склады им не тмьки для кш остуди, але й для наших оренда pi в. Була 
проведена робота з реструктуризащУ борпв наших оренда pi в, що дозволило Ух 
утримати на кшостуди. За 2020 pin вдалося отримати дохщ вщ операщйноУ оренди 
в po3Mipi 3372 тис.грн. В 2021 рощ цей показник склав 4139,00 тис.грн, що на 22,7 % 
бмыие за 2020 pi к.

У 2016 рощ було отримано доходу вщ опера щйноУ оренди 2387,0 тис.грн. 
Таким чином, у пор!внянш показнишв 2016 i 2021 фшансових p o K iв вщм!тимо 
зростання дохщностп щеУ CTarri на 73,4 %. Tofli як, за 2022 piK даний показник 
суттево знизився - було отримано лише 1682,0 тис.грн. що на 60% менше за 
показник 2021 року. Вшськовий час (2022 piK) позначився не ттьки  для кшостудП', 
але й на наших контрагентах. Треба зауважити, що значною частиною користувач!в 
нежил их примщень € кшошколи, вщвщувачами яких е д!ти. На територП' кшостудП' 
вщсутне бомбосховище, яке стало в 2022 рощ головною умовою безпеки. Не eci 
змогли адаптуватися пщ HOBi реал if життя. Була проведена робота з 
реструктуризащУ 6opriB контрагенте, протягом року дешлька pa3iB переглядалася 
безпосередньо вартють орендноУ плати. Так, кроки кер!вництва дозволили 
утримати деяких оренда pi в на кшостуди', пщтримати в тяжкий военний час, тим 
самим шностуд!я не втратила 100% своУх основных користувач!в нежилых
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примщень. Заходи, що були застосоваш у 2022 рощ дали своТ результати у 2023 
рои,! i кшостуд!я змогла отримати 3650,0 тис.грн. доходу вщ cboix орендар1в. Це 
свщчить про BipHicTb оперативних дш команди мн остуди.

Динам1ку за роками добре видно на граф1ку.

Дохщ вщ операцшноТ оренди
4500 
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2500 
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1500 
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0
2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Окрему увагу у дохщносп варто звернути на рентабельну роботу YouTube 
каналу, який, як вид доходу, винику липш 2018 року i став на сьогодш горд1стю 
мн остуди. На даний момент нараховуються биьш шж 1,8 млн. шдписнимв по 
всьому CBiTy i близько 50 млн. перегляд1в щом1сяця.У пер1од военного часу 2022 
року (в той час, коли mmi джерела дохщносп не могли давати минулор1чних 
показнишв, внасл1док введения военного стану), саме дохщ вщ роялт1 дозволив 
пщприемству залишитися «на плаву» та виконувати своТ зобов'язання перед 
контрагентами, не мати заборгованост1 по зароб1тн1й плат1 тощо. Також треба 
вщмДити, що дохщ вщ роялт1, це единий показник дохщност1 шд час военного 
стану, що зм1гзрости у пор1внянн1 з попередн1ми роками.

Дохщ з YouTube по роках:
• 2016 piK отримано 0,00 тис.грн.
• 2018 piK отримано 398 тис.грн.
• 2019 piK отримано 1048 тис.грн.
• 2020 piK отримано 2172 тис.грн.
• 2021 piK отримано 2631,0 тис.грн.
• 2022 piK отримано доходу 4857,0 тис.грн.
• 2023 piK отримано доходу 4371,0 тис.грн.
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Також вдалося збгльшити доходи вщ екскурсш: у 2018 рощ отримано 702 
тис.грн., у 2019 рощ -7 8 5 ,0  тис.грн. (зростання на 11,8% у пор1внянш з 2018 роком), 
хоча в 2020 pouj було отримано лише 328 тис.грн. (це наслщок ешдемюлопчноТ 
ситу а цм в CBiTi). За результатами 2021 року доходи в щ екскурсш склали 818,0 
тис.грн (зростання на 4 ,2% у пор1внянш з 2019 роком).

У 2016 pouj було отримано доходу вщ екскурсшно'( д1яльносл 106,0 тис.грн. 
Таким чином у пор1внянш показник1в 2016 i 2021 ф1нансових poKiB вщм1тимо 
зростання дохщносп u,i е\ CTarri на 671%. На жаль, у 2022 р. да но го виду доходу 
було отримано лише 71,0 тис.грн. (на це е об’ективш причини), а в 2023 рощ 285,0 
тис.грн.



17

3.3. Формування витратноТ частини шдприемства. За результатами 2019 -  2021 
роюв соб1варткть реал1зованих послуг змшювалась по роках в залежносп вщ 
обсяпв власного виробництва.

Загальна сума витрат за званий перюд склала 35180,0 тис.грн., серед яких 
найбгльшу питому вагу становлять:

• соб1варткть власного виробництва (к/к «Фортеця Хаджибей» (Пам'ять 
сонця), «Полум'яна ржа», «Чому я живий» (робоча назва «Тепер я турок, 
не козак...») та девелопмент сер1ал1в «Лжар Фглатов» та «Корол1 св1ту» 
тощо) -  72,7%;

• заробтна плата та оплата за цивгльно-правовими договорами (15,1%);
• витрати на комунальш послуги (7,5%);
• амортизащя основних засоб1в та нематер1альних актив1в (2,8%);
• шил витрати (2,8%).

ГИд час военного стану було дуже важко маневрувати м1ж отриманими 
доходами та щомюячними витратами, яю е обов'язковими для пщтримки 
шдприемства в робочому стань Так, теля 24 лютого 2022 року кер1вництво 
кшостудм провело роботу з контрагентами по зменшенню вартосгп Ух послуг на час 
дГУ военного стану. Вдалося зменшити витрати на охорону, витрати на вив1з 
побутових вщход1в тощо. Окремо хочу видглити дан1 соб1вартосЛ в перюд 
военного стану (2022-2023 рр).

За результатами 2022 року складов! соб1вартосп реал1зованих послуг 
склали 2149,0 тис.грн., серед яких найбглыиу питому вагу становили:

• заробтна плата та оплата за цивгльно-правовими договорами 
(80,8%);

• витрати на комунальш послуги (8,4%);
• амортизащя основних засоб1в та нематер1альних актив1в (9,2%);
• шил витрати (2,2) %.

За результатами 2023 року складов! соб!вартост! реал!зованих послуг склали
1912,0 тис.грн., серед яких найбгльшу питому вагу становили:

• заробтна плата та оплата за цившьно-правовими договорами (81,5%);
• витрати на комунальш послуги (2,4%);
• амортизащя основних 3aco6iB та нематер!альних актив!в (11,0%);
• шил витрати (5,1) %.

Загальна сума адмш!стративних витрат за звтний nepiofl склала 11917,0 
тис.грн. Так, питома вага окремих статей витрат в адмш!стративних витратах за 
2019-2021 роки складаетаке вщношення:

• заробтна плата та оплата за цивгльно-правовими договорами (47,6%);
• амортизащя основних 3aco6iB та нематер!альних актив!в (15,0%);
• комунальш послуги (13,5%);
• витрати на утримання основних 3aco6iB шдприемства (5,6%);
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• irniji витрати (18,3%).

Якщо окремо дослщити адмш1стративш витрати 2022 року, то бачимо 
наступне вщсоткове стввщношення (загальна сума витрат склала 3396,0 тис.грн):

• заробпша плата та оплата за цивгльно-правовими договорами (57,6%);
• амортизация основних засоб1в та нематер1альних актив1в (17,6%);
• комуналы-ii послуги (13,3%);
• витрати на утримання основних засоб1в пщприемства (2,0%);
• шил витрати (9,5%).

Питома вага складових адмшктративних витрат в 2023 pou,i (загальна сума 
витрат склала 3754,0 тис.грн) виглядае так:

• зароб1тна плата та оплата за цивгльно-правовими договорами (66,4%);
• амортизация основних засоб1в та нематер1альних актив1в (14,7%);
• комунальш послуги (9,3%);
• витрати на утримання основних засоб1в пщприемства (1,0%);
• шил витрати (8,6%).

Суттевою складовою адмшктративних витрат е витрати на зароб1тну плату. 3i 
зростання обсягу мш1мальноУ заробпшоТ плати питома вага даного показника буде 
зростати i надалк

Загальний об'ем витрат на збут за 5 роюв склав 8374,0 тис.грн. Питома вага 
окремих статей витрат за перюд 2019-2023 роки:

• налаштування, модеращя, адмшктрування YouTube каналу (35,8%);
• виплата роялт1 вщповщно до лщензшних договор1в (53,3%);
• популяризация кшокартин (9,6%);
• iHLui витрати (0,3 %).

Загальна сума операцшних витрат за званий nepiofl (2019-2023 роки) склала
42258,0 тис.грн. Так, питома вага окремих статей в цш rpyni витрат складае таке 
вщношення:

• амортизация авторських прав кшокартин (63,3%);
• послуги охорони (11,7,0%);
• витрати на об'екти сощальноТ сфери (8,9%);
• вщшкодування комунальних платеж1в (3,9%);
• витрати на проведения культурних заход1в, на презентацм тощо (1,9%);
• iHLui витрати (10,3%).

Якщо пор1внювати сплачеш податки та збори до Державного бюджету УкраУни 
у зв1тних роках у пор1внянн1 з фактичним сплаченими у 2018 pou,i, то маемо 
наступне:

• ПДВ було сплачено в 2023 р. - 608,0 тис.грн, 2022 р. -167,0 тис.грн, в 2021 р. -
784.0 тис.грн, в 2020 р. -  671 тис.грн., в 2019 р. - 990,0 тис.грн., а в 2018 р. -
898.0 тис.грн;

• бдиний внесок на загальнообов'язкове державне сощальне страхування 
(6СВ) було сплачено в 2023 р. - 779,0 тис.грн, в 2022 р. - 696,0 тис.грн, в 2021



p. -  906,0 тис.грн, в 2020 р. -  1242 тис.грн. в 2019 р. - 920,0 тис.грн, а в 2018 р.
-  819,0 тис.грн.

• Податок на доходи ф1зичних oci6 оплачено в 2023 р. - 734,0 тис.грн, в 2022 р.
- 477,0 тис.грн, в 2021 р. -  841,0 тис.грн., в 2020 р. -  1375,0 тис.грн, в 2019 р. -
762,0 тис.грн, а в 2018 р. -  675,0 тис.грн.;

• Вшськовий 36ip в 2023 р. - 62,0 тис.грн, в 2022 р. - 41,0 тис.грн, в 2021 р. 
оплачено 72,0 тис.грн, в 2020 р. -  116,0 тис.грн, в 2019 р. - 65,0 тис.грн, а в 
2018 р. - 60,0 тис.грн.

Оплата податюв вщображена з урахуванням виплат творчим трупам, акторам, 
музикантам, що залучаються у кшокартини та шим проекти власного виробництва. 
Суттеве зменшення оплати податшв в 2022 рощ (майже на половину з податшв по 
заробтнш плат!, а з ПДВ взагал1 на 78 % у пор1внянш з 2021 р.) свщчить про 
прийняЛ кер1вництвом заходи з оптим1зацм витрат, а саме: переглянуЛ графжи 
роботи пращвнишв, обмеження в шлькосп робочих дшв, перехщ на дистанцшний 
графж, тимчасове призупинення дм трудового договору, вимушений перехщ на 
скорочений робочий тиждень, заходи податкового планування тощо.

Зусилля по нарощуванню доход1в i скороченню видатшв дозволило 
стабгл1зувати прогнозоваш щомкячш надходження. Збереження 
середньооблжовоТ чисельносп пращвнишв (на кшець 2023 року ця кгльшсть 
становила 43 пращвники) дае можливкть пщприемству забезпечувати гщну 
заробпшу плату та за устшне виконання виробничих завдань виплачувати 
надбавки (2019-2021 рр.). Лише в 2022-2023 рр. було тимчасово припинено 
виплату надбавок до припинення военного стану. Пщприемство нав1ть в 
економ1чно критичш роки 2020 (карантин) та 2022-2023 (гаряча фаза росшсько- 
украТнськоТ вшни) продовжувало систематично сплачувати заробпшу плату i, як 
наслщок, у кшостудм вщсутня заборговашсть перед прац1вниками на кшець 
званого року.

2020 та 2022, 2023 роки не були легкими для кшостудм. Надходження 
грошових кошЛв вщ орендар1в зменшились в рази, нестабильна епщемюлог1чна 
ситуац1я в Kpa'iHi (в 2020 р.) та вшськовий стан (2022-2023 рр.) не давали можливкть 
пщприемству зробити економ1чш прогнози та розвиватися. Персонал кшостудм 
вимушений був тти  у вщпустки за власний рахунок та працювати скорочений 
робочий тиждень (окрем1 пращвники змушен1 були знаходитись в просто!' або бути 
тим, з ким призупинили трудову д!яльшсть). TaKi заходи дали можливкть суттево 
знизити витрати на заробпшу плату i економ1чно вижити пщприемству. На кшець 
2021 року Bci пращвники працювали в штатному режим! та своечасно (2 рази на 
мкяць) отримували заробпшу плату. 3 березня 2022 року - по кшець 2023 р. 
адмш!страц!ею кшостудм знову приймаються ршення щодо оптим!зацм витрат на 
заробпшу плату i, як наслщок, прац!вники переведен! на скорочений робочий 
тиждень.

Середньомкячна зароб!тна плата на одного працюючого по роках зростала 
наступним чином: в 2019 р. (6291 грн) у пор!внянш з 2018 р. (5636 грн) - picT на 22,8 
%; у 2020 р. (4933 грн) зменшення у пор!внянш з 2019 р. у зв'язку з COVID-2019; у 
2021 р. (7556 грн) зростання на 53,2 % у пор!внянш з 2020 р., або ж на 130 %, якщо
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пор1вняти з р1внем 2016 р. (3283 грн). Середньомкячна заробпиа плата на одного 
працюючого в 2022 р. склала 6211,40 грн, а в 2023 р. - 8409,34 грн.

Динамжа змши середньоУ зарплати по пщприемству за перюд 2016-2023 рр.
* д1я об м ежу в ал ьн их заход1в, пов'язаних 3CQV1D-19_____________________________________________
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з. 4.Финансов! результати.
За пщсумками 2019 року було отримано збиток у po3Mipi 2502,0 тис.грн. 

Головним чином, це сталося через амортизацию нематер1альних актив1в, зростання
и, iH на електроенерпю, зростання витрат, пов'язаних з оплатою пращ, та, 
вщповщно, через зростання вщрахувань единого ш кального внеску.

Також варто зазначити, що на збитковктъ мае вплив обов'язкова до 
нарахування амортизащя нематер1альних акпш в, а саме, авторських прав на 
шнокартини (3254,0 тис. грн.). Вщтак, для об'ективноУ оцшки д1яльносп 
пщприемства у 2019 рощ, це потр1бно брати до уваги .

У 2019 рощ мали м1сце й шил витрати у cyMi 334,0 тис.грн. Згщно р1шення 
ви кон кому ОдеськоУ MicbKoi' ради вщ 24.01.2019 року Одеська кшостуд1я повинна 
була передачи до комунальноУ власносп територ1альноУ громади Одеси 
гуртожиток з шженерними мережами та зовшшшми шженерними мережами 
водопостачання та водовщведення (м. Одеса, Французький бульвар, 14). Сам акт 
передач! вщ кшостудП' до ЖСК був пщписаний 01.05.2019р. Залишкова варткть 
гуртожитку була списана до шших витрат звггного перюду (334,0 тис.грн).

В 2020 рощ було отримано прибуток у po3Mipi 1429 тис.грн. Загалом це стало 
наслщком:
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• значноТ економи i3 заробггноТ плати (майже у 2 рази у пор1внянш з 2019 р.)
• шституцшноУ пщтримки вщ УкраТнського культурного фонду -  920 тис.грн;
• доходу вщ безоплатно отриманих актив1в (СЦЗ вщ кшокартини «Чому я 

живий», «Фортеця Хаджибей») -  813 тис.грн.

В 2021 роц| було отримано збиток у po3Mipi 1826 тис.грн. Загалом це стало 
наслщком нарахування амортизаци нематер1альних актив1в, зростання витрат на 
зарплату, зростання витрат на комунальж послуги (запущена система опалення 
адмшкорпусу) та вимушених витрат на пщтримку пщприемства в робочому стань

За пщсумками 2022 року було отримано збиток у po3Mipi 2935,0 тис.грн. 
Головним чином, це сталося за рахунок недоотримання доход1в вщ 
кшовиробництва, суттевого зменшення дохщносп вщ орендар1в, вщсутносп 
супутжх доход1в, таких як екскурсш, проведения заход1в на територм кшостудм, 
тощо. Вщповщно, збиток був отриманий в результат! витрат, на яш пщприемство 
не може вплинути, або зменшити взагаль Так, амортизащя за 2022 р. склала 9248,0 
тис.грн, 7402,0 тис.грн з якоТ були покрик за рахунок майбутжх доход1в, а р1зниця 
у po3Mipi 1846,0 тис.грн (9248,0-7402,0) вплинула на фшансовий результат званого 
року. Вщповщно, пщприемство за результатами 2022 р., якщо не брати до уваги 
амортизащю, спрацювало 3i збитком у po3Mipi 1089,0 тис.грн (2935,0-1846,0). Ще в 
травж 2022 р., у зв'язку 3i збройною агрес1ею pociT проти УкраУни, прогнозувався 
збиток пщприемства у po3Mipi приблизно 6 млн.грн. Проте, завдяки правильним та 
завчасним управлшським ршеннями команди кшостудм, вдалося мш!м1зувати 
втрати для пщприемства.

За пщсумками 2023 р. було отримано збиток лише 315,0 тис.грн. Pimyni 
управлшськ1 ршення (скорочення робочого часу, оптим1зац1я трудових pecypciB, 
економ1я комунальних послуг тощо), вщновлення догов1рних вщносин з ТОВ 
"Патрют Рентал" протягом 2023 р. (але в листопад! 2023 р. вщбулося його 
роз!рвання) вдалося мш!м!зувати збитки зв!тного року.

Також треба звернути увагу, що на кшець 2023 року пщприемство мае 
зобов'язання з повернення фшансовоУ допомоги у po3Mipi майже 12 млн.грн, що в 
основному виникла в минул! перюди д!яльносп пщприемства (2007-2016 роки). 
Результатом такоУ ситуацГУ е недостатшсть об!гових кошт!в, що не дае можливосп 
к!ностудм своечасно погашати довгостроков! зобов'язання.

Треба вщм!тити, що в 2019 рощ пщприемству вдалося збтьшити об'ем 
об!гових кошт!в. Так, на поточний рахунок надшшло (не враховуючи фшансовоУ 
допомоги та ц!льового ф!нансування, що для правильного розумшня економ!ки не 
приймаеться нами до розрахунюв, оскшьки е зовн!шн!ми (неприродн!ми) 
надходженнями в економжу п!дприемства) 11698 тис.грн, тод! як в 2018 роц! ця 
сума складала 10562,0 тис.грн., що становить зростання надходжень в po3Mipi 
близько 10,8%. В 2020 р. надшшло 12586,00 тис.грн -  зростання у пор!внянж з 
2019 роком склало 7,6% i це при тому, що екскурсшний напрям не працював на
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повну потужшсть внаслщок ешдемюлопчноТ ситуаци в кра'(ш. В 2021 р. надшито
13593,0 тис.грн., що на 8,0% бтьше за 2020 piK.

Але мусимо в щ г у и т и т и , що в 2022 рощ у мн остуди значно зменшилися обiroBi 
кошти. Так, на поточний рахунок надшито (не враховуючи фшансовоТ допомоги) 
9617 тис.грн, Можна сказати, що в 2022 р. на рахунок зайшло найменше кошлв за 
перюд 2019-2023 рр.

В 2023 р. вдалося пщлаштуватися т д  реали економжи кражи у военний часта 
отримати на рахунок 12718 тис.грн обжових ко игл в, що на 32,3 % бтьше за 2022 р., 
але на 6,4 % менше за довоенний 2021 piK.
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4. Кшовиробництво. Нагороди на фестивалях.

4.1. На даний час ми обГрунтовано твердим, що Одеська кшостуд1я е одним з 
лщер1в кшогалуз1 в УкраУш. Це тдтверджуеться фшансовими i творчими 
показниками наведеними нижче та е визнаним усгпхом.

За перюд 2019-2023 poKiB було досягнуто значного прогресу в сфер! власного 
кшовиробництва. Вдалось вщновити i зробити цей процес сталим. Одеська 
кшостуд1я та и доч1рне пщприемство «Одеса Фшьм Продакшн» приймали участь в 
ycix конкурсних вщборах (ттчингах), що Ух проводить Держкшо УкраУни i 
Мшктерство культури та шформацшноУ пол1тики УкраУни, у яких на високому 
професшному piBHi представили 14 проемов, з яких Bci 14 пройшли експертне 
оцшювання, а 6 проемов отримали держпщтримку.

Всього за 2018-2023 роки на власне кшовиробництво вдалось отримати 
державно!' тдтримки в po3Mipi 79,7 млн.грн., з яких реально профшансовано 
державою 65,3 млн.грн.

У власш кшопроекти за 2018-2023 роки вдалось залучити 54,9 млн.грн., з яких 
42,7 млн.грн. кошти м1жнародних партнер1в, 6,2 млн.грн. кошти нацюнальних i 
украУнських партнер1в, 6,0 млн.грн. -  власш кошти ОдеськоУ кшостудм та ТзОВ 
«Одеса Фгльм Продакшн».

Станом на початок 2022 року планувались кшозшмальш процеси на загальну 
суму 44,7 млн.грн. та було анонсовано 5 прем'ер: к /к  «Край ржи», к /к  «Дв1 правди», 
к /к  «Омейка Адамчиюв», короткий метр масштабного кторичного фшьму «Вковт, 
1429», к /к  «Чому я живий» (телепрем'ера). Проте реал1зацм цих план1в завадила 
вшна. Але ми не зупинились i реал1зували майже усе з запланованого, а до шшого 
повернемось згодом.

4.2. За звкний nepiofl було створено наступи! фгльми:
«Полум'яна ржа» 2019 рж /  ПрАТ «Одеська кшостуд1я», ФОП Яковчук А.О. 

(повний метр, реж. Дмитро Косипн).
«Фортеця Хаджибей» 2020 рж /  ПрАТ «Одеська кшостуд1я», Georgian 

international films LLC, Aisi Ajans filmciliturizm LTD (повний метр, реж. Костянтин 
Коновалов).

«Чому я живий» 2021 рж /  ПрАТ «Одеська кшостуд1я» (повний метр, реж. 
Вшлен Новак).

«Помщорчик» 2021 piK /  ТОВ «Одеса ФУльм Продакшн» (короткий метр, реж. 
Над1я Шмельова).

«Край ржи» 2023 рж /  «Magic Mount Limited» Болгар!я, ТОВ «Одеса Фшьм 
Продакшн» (повний метр, реж. Василь Барков);

«flBi правди» 2022 рж /  ТОВ «Одеса Фгльм Продакшн» (повний метр, реж. 
Енвер Пушка).

«ToLaughAgain» 2022 рж /  ТОВ «Одеса Фгльм Продакшн» (документальний 
фтьм, реж. Денис Замрш).

"Альманах фтьм!в-переможц1в I конкурсу короткометражних к1нопроект1в 
"KopoTKi 3ycTpi4i" iM . Kipn МуратовоУ" 2023 рж /  ПрАТ "Одеська к!ностуд1я".
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Тривае робота над Альманахом фшьм1в-переможц1В II та III конкурав 
короткометражний кшопроекЛв "Коротш зустр1чГ.

4.3. За звггний пер1од було виготовлено фшьми у копродукцм:
«1ванова 45» 2019 р!к /  ПрАТ «Одеська к1ностуд1я»/ ТОВ «BiBiCiHeMa», ТОВ 

Телерад1окомпан1я «Нова Одеса» (телев1з1йний сер1ал, 6 серм, реж. Бата Недич)
«Червоний. Без лшм фронту» 2020 р!к /  ПрАТ «Одеська кшостуд!я», ТОВ 

«1нсайтМед1а» (повний метр, реж. Заза Буадзе, Тарас Ткаченко).
«Кордон» /  ТОВ «Небокрай Фшмз», ПрАТ «Одеська к1ностуд1я» (повний метр, 

реж. А.Кавун).

4.4. На даний час перебувають у виробництвк
• «Вмськовий кутюр'е» 2022 pi к /  ТОВ «Одеса Фшьм Продакшн»

(документальний фшьм, реж. Бата Недич).
• «Режисер» 2022 рж /ТО В  «Одеса Ф1льм Продакшн», К13 Студюс Берлш Гмбх

(Германия), «Armistice Films Inc» (Канада), «Артбокс» (Литва), MAYA FILMS 
STUDIO SRL (Румушя).

• «В1товт, 1429» /  ТОВ «Одеса Фшьм Продакшн» (короткий метр, реж. Роман
flepira) -  виробництво зупинене на час военного стану.

• «ймейка Адамчимв» /  ТОВ «Одеса Фшьм Продакшн» (повний метр, реж.
Анатолм Матешко) -  виробництво зупинене на час военного стану.

• У звггному nepiofli надано послуги з кшовиробництва понад 15
кшопроектам, а також приватним особам.

4.5. Участь у кшофестивалях та отримаш нагороди:

Фшьм «Чому я живий» (реж. 
Вшлен Новак)

ОДЕСЬКА К1Н0СТУД1Я ПРЕДСТАВЛЯВ

Ч О М У Я Ж И В И Й

УК1Н03 4 ЛИСТОПАДА

1. ОМКФ 2021, показу рамках УкраТнсью Гала-Прем'ери
2. International Film Festival «Cinema and You», 2021-Лауреат 

пре ми
«Кращий украТнський ф!льм»

3. «Слов'янська казка» 2021 - краща режисерська робота
4. «Золоте курча» 2021- гран-npi
5. Europe Film Festival 2021 - Лауреат преми «Кращий художнш 
фтьм»
6. Future of Film Awards 2021 -  Лауреат преми «Кращий художшй 
фтьм»
7. CULT VALLEY GLOBAL CINEFEST - 2021 -Лауреат преми 
«Кращий

художшй фшьм»
8. Prague International Film Awards, April 3, 2022 Лауреат премП' 
«Кращий

художшй фшьм»
9. Silk Road Film Awards Cannes, May 1, 2022 Лауреат преми 
«Кращий

художшй фшьм»
10. Hollywood Gold Awards, May 5, 2022 Лауреат премП' «Кращий 
художшй

фшьм»
11. Paris Film Awards, May 5, 2022 - Почесна вщзнака
«Кращий художшй
фшьм»

12. International Filmmaker Festival of New York, April 4, 2022 - 
офщмна

селекщя категорн «Кращий художшй фтьм»
13. High Tatras Film & Video Festival, Slovakia May 26, 2022 офщмна 
селекщя
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категорм «Кращий художшй фшьм»
14. Monthly Future Of Film Awards, 2022 - Лауреат премм «Кращий 
художшй

фшьм»
15. ANATOLIAN FILM AWARDS, 2022 - Лауреат премм «Кращий 
художшй

фшьм»
16. Silk Road Film Awards Cannes, 2022 - Лауреат премм «Кращий 
художшй

фшьм»
17. Hollywood Gold Awards, 2022 - Лауреат премм «Кращий 
художшй фшьм»
18. Paris Film Awards, 2022 Honorable Mention

19. ANATOLIAN FILM AWARDS, April 30, 2022 Лауреат 
премм «Кращий 
художшй фшьм»

20. Silk Road Film Awards Cannes (Фрашдя) Травень 2022, Лауреат 
премм «Кращий драматичний фшьм»;
21. Hollywood Gold Awards Hollywood Gold Awards (США) Травень, 
2022, Лауреат премм «Художшй фшьм»;
22. Tatras International Film Festival (Словашя) Травень, 2022, 
Лауреат премм «Найкраща драма»;
23. Paris Film Awards (Франщя) Травень, 2022 Почесна вщзнака у 
категорм «Художшй фшьм»
24. ANATOLIAN FILM AWARDS (Туреччина) Квггень, 2022 Лауреат 
премм «Найкраща драма»;
25. Carpathian Mountain International Film Festival (УкраТна) 
Серпень, 2022, Офщйна селекщя у категорм «Художшй фшьм»;
26. DYTIATKO International Children's Media Festival (УкраТна) 
Лютий, 2022, Почесна вщзнака жур[ у категорм «Найкращий художшй 
фшьм для дшей»;

27. Prague International Film Awards Квггень, 2022 
Лауреат премм «Орипнальний сценарм»;

28. Ibadan International Film Festival, 2023 - "Кращий художшй 
фшьм"

29. РТАКН - Ukraine International Film Festival in UK, 2023 
Feature Film or Documentary Feature (Nominee)

Короткий метр «Помидорчик»
(реж. Над1я Шмельова)

International Film Festival «Cinema and You», 2021 -  
Flonorable 

Mention

WideScreen Film & Music Video Festival, Quarter-Finalist, 
August 22, 2024

Фшьм «Movie up» (реж. Сергм 
Рахманш)

Ш  @
Ктофестиваль «Одного разу в Одеа» 2019 р. Гран Пpi

WideScreen Film & Music Video Festival, Quarter-Finalist, 
August 22, 2024 p.
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Фшьм «В1РА» (реж. Олег Мороз) Кшофестиваль «Одного разу в Одеа» 2019 р. 3 мкце

ВЛРА

Ф ть м  «Фортеця Хаджибей»
(реж. Костянтин Коновалов)

1. Best Istanbul Film Festival, 2021 -  Лауреат преми 
«Кращий 
художнш фтьм»
2. Halicarnassus Film Festival 2021-Лауреат 
преми «Кращий
художнш фтьм»
3. Colortape International Film Festival 2021 -  
Офщшна
селекщя у категори «Кращий художнш фтьм»
4. EUROPE INDEPENDENT MOVIE FESTIVAL 2021 
-  Офщшна
селекщя у категори «Кращий художн1й ф1льм»

5. Gothamite monthly film awards 2021 -  Лауреат 
преми «Кращий художнш фтьм»
6. Кшвський м1жнародний кшофестиваль -  вщзнака 
«За найкращу украУнську та м1жнародну ко-продукщю», 
2021
7. International Film Festival «Cinema and You», 2021 -  

Почесна Вщзнака у категори «Кращий художнш 
фтьм»

8. Також фтьм "Фортеця Хаджибей" було 
представлено поза конкурсом м!жнародного 
кшофестивалю в Сванетп, як приклад вдалоУ копродукцп 
м!ж УкраУною, Груз!ею та Туреччиною, 2021
9. Budapest Film Festival, Official Selection, 2021
10. International World Film Awards, Official Selection, 
March, 2022
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Ф ть м  «Полум7яна piKa» (реж. 1. Anatolia International Film Festival -  Best drama
Дм итро Косиг!н) (2020)

2. Eastern Europe Film Festival -  Best film (2020)
* 3. Sweden film awards-finalist (2020)

о д е с ъ кл  ММОСТУД1* 4. Vesuvius International film festival (Italy) -finalist
(2020)

5. Paris International Film Festival -  Honorable Mention
ПОДУМ'ЯНЛ (2020)

PIKA 6 . Port Blair International Film Festival (India) -  Best film;
Best
director (Dima Kosygin); Best actor (Danil Savchenko)
(2020)

7. Cinerama BC -  official selection (2020)
8 . Kaaryat International Film Festival -  official selection
(2020)
Q Bucovina International Film Festival -  official selection
(2020)
10. Roma Independent Prisma Awards -  official selection
(2020)

Шсля введения военного стану 24.02.2022 року виробництво кшокартин 
значною л/ирою ускладнилося або взагал1 призупинилося. Тому було виршено 
змютити вектор кшостудмноТ д1яльност1 саме на вдосконалення матер1алычо~ 
TexHiHHoT бази, яка вже icHye.

Монтажний комплекс (розширення послуг збер1гання та передач! вщео- 
контенту для стороншх кшокомпанш. Пщписано догов1р 3i збер}гання вщео- 
контенту з ТОВ "Будущее");

Департамент тдготовки зйомок:
• швентаризащя ЦПС, створення комп'ютерноТ бази та автоматизованого 

обяжу костюм1в та рекв1зиту;
• завершения швентаризаци склад1в з рекв1зитом (ЦПС -  1, ЦПС- 2, ЦПС -  3, 

ЦПС - 4, основний меблевий склад, фундусний склад);
• попались роботи з костюмами;
• списания i вивезення непридатних СПЗ;
• робота з складською програмою.

Департамент зшмальноТ та освгглювальноТ апаратури
• здмснено прийом (грудень 2023 р.) кшозшмальноТ апаратури вщ ТОВ 

«Патрют Рентал»;
• розпочата перев1рка та профтактика к1ноапаратури;
• проводиться робота над прайсом освп71Ювально'| апаратури.

В 2023 роц! актив1зувалась робота з дистрибуцм сучасних фшьм1в власного 
виробництва, зокрема:
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• укладено Лщензшний догов1р № 14/02/2023 вщ 14.02.2023 р. з ТОВ «АП ЮЕЙ 
СТУДЮ» (виключна л1ценз1я на трансляцию фтьму на телеканал! LRT Литва), 
який д1е до 31.08. 2026 р. (фгльм «Чому я живий»);

• укладено Лщензшний догов1р № 3848/2023 вщ 01.11.2023 р. з ТОВ «ФШЬМ 
Ю ЕЙ ДИСТРИБУШН» (виключна л!ценз1я на телев1зшне мовлення та 
розмщення на web-сайтах), який д1е до грудня 2026 р. (фгльми «Фортеця 
Хаджибей», «Чому я живий», «Полум'яна ржа»).

За перюд 2018-2023 poKiB створено два Ютуб канали ОдеськоУ кшостуди 
"Odesa Film Studio" та "Film OK". Департаментом кшовиробництва проводиться 
робота по тдготовц1 та тдписанню договор1в з юридичними та ф1зичними особами 
на розмщення вщео контенту на ютуб-каналах. Серед найбтьш вагомих можна 
видтити наступи! договори»:

• Лщензшний догов!р № ЛД/ДПК/23 вщ 22.05.2023 р. з ДП «Национальна 
юнематека УкраУни»;

. Лщензшний floroBip № ЛД/КСД-1 вщ 01.05.2023 р. з ТОВ «УКРАТНСЬКА ТРУПА 
3 УПРАВЛ1ННЯ ПРАВАМИ» (фтьмофонд НацюнальноУ кшостуди' iM . О. 
Довженка понад 400 фтьм!в).



5. Одеса Фтьлл Продакшн: початок холдинговоТ структури кшостуди

29

Для MiHiMi3au,iT ризиюв кшовиробництва та ефективного використання 
сцешчно-постановочних засоб1в Одеською кшостуд1ею засновано доч1рне 
пщприеллство -  Одеса Фтьлл Продакшн (ршення засновника № 1/19 вщ 17.07.2019 
року). ТОВ «Одеса Фтьлл Продакшн» е суб'ектолл кшеллатографм, включене до 
Державного реестру виробнижв, розповсюджувач1в i деллонстратор1в фтьлл1в 
(свщоцтво В№000707 вщ 19.08.2019р.) та ллае довщку про вщповщшсть критер1ялл, 
визначенилл частиною першою статп 8 Закону УкраУни "Про державну пщтриллку 
кшеллатографм в УкраТш" №1777/4-1/11-19 вщ 26.12.2019р. (ллае право брати участь 
у конкурсних вщборах та отриллувати державну пщтриллку на кшовиробництво). 
Основнилли джерелалли отриллання доходу пщприеллства е виробництво кт о - та 
вщеофтышв, телев1зшних програлл (КВЕД 59.11).

3 2019 по 2023 роки Товариство отриллало доходу в 2023 рощ 180,3 тис.грн, у 
2022р. 110,2 тис. грн., у 2021 р. 146,6 тис. грн., у 2020 р. 159,3 тис.грн, а у 2019 рощ 
цей показник складав 79,5 тис.грн.

Доч1рне пщприеллство устш но виконуе покладен1 на нього завдання. За 
перюд 2019-2023 роки прийняло участь у 5 конкурсних вщборах (ттчингах) 
Держкшо УкраТни та Мшктерства культури та шфорллацшноУ пол1тики УкраУни.

Виробництво:
2019р.:

• Сптьне виробництво фтьллу «Нереальний КОПець» з ТОВ "Wait 
Films".

2020р.:
• Зйоллки тизер1в до с1ллейного фтьллу «Семейка Адамчик1в», 

!сторичних сер!ал!в «/Икар Фтатов» та «Корол1 св1ту»;
2021р.:

• За власш кошти було знято коротколлетражну картину «Помщорчик», 
що отриллала почесну вщзнаку у лл!жнародноллу к!нофестивал! «KiHO i 
Ти». Crpi4Ky було презентовано глядачу у на закритш веч!рщ ОдеськоУ 
KiHOCTyflii' в раллках ОМКФ у cepnHi 2021р.;

• Проект «Режисер» став перелложцелл 16 конкурсного вщбору 
Держк!но, про що лл1ж п!дприеллстволл та Держкшо пщписаний floroBip 
про надання державно!' пщтриллки вщ 08.12.2021 року (ко-продукщя з 
коллпан!ялли «К13 Студ!ос Берлш Гллбх» (Герллания), «Armistice Films 
Inc» (Канада), «Артбокс» (Литва), MAYA FILMS STUDIO SRL (Руллушя).

• За власш кошти продюсер1в знято авторський сербо-украУнський 
фтьлл «fle i правди». Фтьлл завершений у 2022р., е учасниколл 
лл1жнародних фестивал1в та готуеться для показу широкш аудиторм;

• Розпочато роботу над пщготовкою до зйоллки тизеру 1сторичноУ 
стр1чки «В1товт 1429» (скаутинг, кастинг тощо), що планували на 
березень 2022р.
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2022р.:
• Повнометражний проект «ТРУп СТОР1» пройшов перший етап 18 

конкурсного вщбору Держкшо та очжуе результате наступного етапу;
• Розпочато зйомки короткометражного документального фшьму 

«Вшськовий кутюр'е». Hapa3i проект знаходиться у консервацп у 
зв'язку i3 хворобою режисера;

• За власш кошти продюсера створено документальний фгльм 
«ToLoughAgainlCMiflTHCfl», що у 2022 та 2023 роках отримав нагороди 
«Кращий документальний фшьм» на м1жнародних фестивалях 
Ukrainian Dream Film Festival та PTAKH - Ukraine International Film 
Festival in UK. Peni3 вщбувся 14 жовтня 2022 року на Ютуб-канал! 
ОдеськоТ кш остуди;

• Створено чотири випуски web-проекту «На хвило>, як1 були розм1щено 
на Ютуб- канал! ОдеськоТ кшостудп.

На початку повномасштабного вторгнення росшськоТ федерацп в УкраУну 
команда тдприемства у ствпращ з Одеською кшостуд1ею працювала над 
створенням вщеоконтенту (бгльш шж 70 вщеоролиюв про поди в УкраТш), який 
розмщено на Ютуб-канал! кшостудп'.

2023р.:
• Завершено виробництво болгаро-украТнського фгльму «Край р1ки» (за 

пщтримки Держкшо), допрем'ерний показ якого вщбувся вже у 
червш на фестивал1 «ВиделкаРЕБТ» у Вилковому за участю творчоУ 
групп. У cepnHi глядачу було продемонстровано стр1чку в рамках 
специально!' програми Одеського м1жнародного кшофестивалю. Фгльм 
отримав схвальш вщгуки глядача та у 2023 рощ отримав нагороду 
«Кращий украТнський фгльм» у м1жнародному фестивал1 Onyko Films 
Awards;

• На замовлення ОдеськоТ ВшськовоТ Адмш1страцн тдприемством було 
виготовлено декглька вщеофгльм1в, в тому числ1 з нагоди Дня 
Незалежносп УкраТни та Дня УкраУнського козацтва та Захисниюв i 
Захисниць УкраТни;

• Розпочато ствпрацю з Нацюнальною туристичною оргашзащею 
УкраТни та Одеською мюькою Радою: на Ухне замовлення у грудш 
знято короткометражний фшьм «Туризм-Доступний для ecix. ISO 
21902». Рел1з фшьму плануеться на кшець ачня 2024р. Також 
розпочато роботу над двома проектами на замовлення НТОУ, зйомки 
яких заплановаш на 2024р.;

• У жовтш 2023року ТзОВ «Одеса Фгльм Продакшн» отримало перший 
транш державно!' фшансово!' пщтримки у форм1 державно!' субсидГУ на 
виробництво irpoBoro нацюнального фгльму «Режисер», реестр №190 
вщ 08.12.2021 року у cyMi 9 700 224, 47грн. 3 лютого 2024 року



плануеться розпочати гпдготовчий перюд та у травш-липж 
зжмальний процес. Рел1з ф ж ьм у- навесж 2024р.
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Ведеться постшна робота над проектами тдприемства та новими 
напрямами д1яльносгп з метою отримання доходу. Так, у грудж 2023р. у cniBnpauj з 
одеськими клтмейкарами знято вщеоклт для гурту «Barabanda» на теню 
«Воля», а з ачня 2024 року вщкриваеться новий напрямок д1яльност1 - 
виготовлення рекламних ролиювта вщеоклт1в.



6. Департамент заход1в. Музейна справа.
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6.1. Департамент заход1в ОдеськоТ кшостудм' е невщ'емною складовою 
д1яльност1 «Гол1вуду на 6epe3i Чорного моря».

Метою д1яльносп Департаменту е збереження культурно!' спадщини, розвиток 
музейно!' справи, виготовлення сувешрноУ продукцм, книговидавництво, 
задоволення культурних потреб, штереав одесит1в та гостей мкта, провадження 
культурно!'д!яльносп, формування культурного простору кшостудм та !У промощя на 
державному та м1жнародному р1внях. Заходи, що оргашзоваш Департаментом 
сприяють свобод! творчосп, всеб1чному розвитков! особистост!, пщвищенню 
культурного р!вня й естетичного виховання.

6.2. Департамент забезпечуе функцюнування:
• музею кто ;
• музею технжи юно iM . Й . Тимченка;
• мультимедшного комплексу -  Арт Центру iM . Bipn Холодно!';
• конференц зали (малого кшотеатру);
• великого кшотеатру;
• координуе заходи, що проводяться в парковш зош пщприемства, здшснюе 

збереження нематер1ально!' культурно!' спадщини кшостудм', орган!зовуе та 
проводить святков! та шил культурн! заходи.

6.3. Одним i3 ключових напрям1в д!яльносп е музейна справа, що здшснюеться 
Музеем юно Одесько!' кшостудм (вщкритий у 2017 рощ) та Музеем технжи юно iM . 

Й. Тимченка (вщкритий у 2018 роцО, яю спрямоваш на збереження icTopi!' 
нацюнального K iH O , висвпт1юють icropiio розвитку юнематографа, 
юнематограф!чно!' технжи, знайомлять з унжальною колекщею KOcnoMiB та 
рекв!зиту. Екскурсоводи постшно працюють над удосконаленням туристичного 
маршруту з метою розкриття pi3Hnx особливостей та аспекте !сторико-культурно!' 
д!яльносп Одесько!' кшостудм'. Зокрема, поряд i3 традицшною екскурсшною 
програмою, розроблено i впроваджено авторсью тематичш екскурсм «Мютична 
юностуд!я», «Митщ украУнського юнематографу», «Bipa та Вертинський», 
«Володимир Висоцький: одеський перюд» тощо); проводяться промо-тури для 
туристичних onepaTopiB з метою популяризацм екскурсшно!' д!яльносп 
Департаменту; здшснюеться реноващя виставкового комплексу (експозицш), 
створення нових форм екскурсшно!' д!яльносп (квест, здача локацш музею для 
фото- i вщеозйомок, проведения онлайн екскурсш у сощальних мережах (пщ час 
карантину)). Екскурсоводи Одесько!' кшостудм' проводять екскурсм украУнською, 
англшською, французькою мовами.

6.4. Департамент заход!в займаеться збереженням культурно!' спадщини 
Одесько!' кшостудм'. Так, зокрема, у 2020-2021 рр. було проведено роботи з 
оцифрування apxiey Одесько!' кшостудм', фонотеки, випуск рубрики «Цшком 
НеТаемно» у сощальних мережах для презентацм оцифрованих матер!ал!в.

6.5. На початку 2022 року Департаментом написано грантову програму для 
УкраУнського культурного фонду «Культурна спадщина. Дщжитал!защя» 
(оцифрування apxiey Одесько!' кшостудм', що зберкаеться в Маетку Сан-Донато), яка
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пройш ла те хы чн и й  та е кспертний  B ifl6 ip , спод1ваемося, що те л я  скасування 
военного  стану, п р о гр ам у  буде у с т ш н о  реал1зовано.

6.6. Д е па рта м е нт заход1в е го л о вн и м  о р га ы за то р о м  святкових та кул ьтурни х  
заход1в. 3 2018 р о ку  було започатковано  таю кул ьтурно -м и стецью  проекти , щ о 
стали тр а д и ц ш н и м и  в д1яльност1 ОдеськоТ кш остудм:

• щор1чна прем1я Л егенди  ОдеськоТ кш остудм;
• щор1чне святкування Д ня  украТнського к т о ;
• щор1чний ко н ку р с  ко р о тко м е тр а ж н и х  кш о п р о е м зв  «KopoTKi зустр1чб> iM . Kipn 

МуратовоТ;
• кш овеч1рка у рам ках О д еського  м 1ж народного  кш оф естивалю .
6.7. 3 м етою  створення ум о в  для свободи  тв ор ч о сп  Д е п а рта м е нтом  було 

в щ кр и то  Кш оНиЬ -  культурно -просвптницький  npocTip для реал1зацм творчих 
п р о е кте . За зв а н и й  п е р ю д  у Кш оН иЬ було провед ено  7 творчих зустр1чей, 3 
м айстер  класи та розпочато  викл ад ання  проф есш ного  курсу «П роцес 
кш о ви р о б н и ц тв а »  (зуп и н е н о  д о  закш чення  вш ськового  стану).

6.8. Д е п а рта м е нтом  заход1в було забезпечено  ви пуск кн и г з icTopiT ОдеськоТ 
кш остудм, та ких  я к  «Н ариси з icTopii' ОдеськоТ кш остудм», «У кадр! та за ка д р о м » , 
«О деська кшостуд1я: перш е десятир1ччя» тощ о.

6.9. Д е п а рта м е нтом  проводиться  пром ощ я  кш остудм у рам ках  учасп  у 
за гал ьном ю ьких  ф естивалях та яр м а р ка х  (щ ор1чний ф естиваль гум о ру  та сатири 
«Гум орина» ; молод1жна акщ я «Fu tu re  o f w o rk»  спгльно з ц ентром  C areer Hub, 
1мерсивна виставка, присвячена тв ор ч о сп  Т.Г. Ш евченка  тощ о).

6.10. Колектив  Д епартам енту  е д1евим i в реал1зацм сощ ал ьно -культурного  
н а пр ям ку , щор1чно ор гаы зовую ться  б е зко ш то в ы  екскурсм , кш о п о ка зи  для 
учаснию в АТО, ветераы в та neHcioHepiB, незахищ ених верств населения, лю д ей  
похилого  вж у, л ю д ей  з ш валщ ы стю .

6.11. В1зит1вкою ОдеськоТ кш остудм е А рт-центр  iMeHi B ipn Х о л о д н о Т - сучасний 
м у л ь ти м е д ш н и й  виставковий  ко м п л екс , розм1щ ений у 1 -м у зы м а л ь н о м у  
павгльйоы . За зв а н и й  п е р ю д  вщ булася реноващ я А рт-центру, зо кр е м а :

• провед ено  р е м о н ты  роботи осн овн о го  залу, гр и м е р ни х , туалетних ю м нат;
• облаш товано  робоче  м ю це  для м е н е д ж е р а  п р о е кте , в я ко м у  зо се р е д ж е н о

п ун кт  управлш ня  свптю вою , м узи ч н о ю  апаратурою  та систем ою
Screenberry ;

• провед ено  р е м о н ты  роботи по замш1 е кр а н н о го  полотна ;
• пр и д б а но  HOBi спл ьщ  для глядацькоТ аудиторм;
• провед ено  оновл ення  м еталоконструкцм  з назвою  п а вы ьй о н у  (стела Арт-

Центр iMeHi Bipn ХолодноТ);
• пр и д б а но  2 р а д ю м ж р о ф о н и  та нову о с в тл ю в а л ь н у  те хы ку ;
• встановлено систем у ко н д и ц ю н у в а н н я  п р и м щ е н н я .

6.12. 3 перш их д ы в  повном асш таб ного  росш ського  вторгнення  в краТы стала 
нагальна потреба о б 'е кти в н о го  висвптш ння подш , донесения  правдивоТ шформацм 
про вш ну д о  л ю д ей  у p i3 H n x  куточках  земноТ куль

Кер !вництвом  ОдеськоТ кш остудм було прийнято  операти вне  р ш е н н я  про  
створення групп ш ф орм ацш ного  опору , д о  якоТ увш ш л и cniBpo6iTHHKH
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Д епартам енту  заход1в та гром ад яни  на волонтерськи х  засадах. Ком анда 
щ л од обово , без ви хщ них та святкових д ш в  висвгглю вала та р озповсю д ж увал а  
правду про  росш ську  за га р б н и ц ьку  вш ну, про стш ю сть та сам овщ д аш сть  м гльйош в 
гром ад ян , про  героУзм З бройних  сил УкраУни, пщ трим увала  укра'Унщв п а тр ю ти ч н и м  
духом , порад ам и спец1ал1ст1в, психол опв , м е д и ю в , ко м е н та ря м и  з оф щ ш них 
д ж е ре л  тощ о на о ф щ ш но м у YouTube канал! ОдеськоУ кшостудГУ. Увесь цей час 
творчи й  ко л е кти в  вносить особистий  вкл ад  у перем огу  УкраУни над о купа н то м , 
генерую чи та створю ю чи  власний контент. На м е д ш н о м у  фронт! було п ереж ито  
безл1ч атак бот1в, сотш  вщ правлень  у бан, тисяч1 ж а хл и ви х  коментар1в вщ  ворога, 
але ш ф орм ацш ни й  npocrip вистояв, я к  вистояла оборона  краУни. На сьогодш  
YouTube канал ОдеськоУ кшостудГУ мае понад  760 м лн . перегляд1в та нал1чуе понад  
1 м лн . 800 тис. п щ п и сн и ю в  та ш терес д о  нього  зростае ко ж н о го  дня . Результати 
ш ф ормацш ноУ д1яльност1 знайш ли п р о д о вж е н н я  в Умерсивнш виставц1 «КраУна 
в т ь н и х » , мета якоУ -  прод ем онструвати  силу, велич, icTopito ро зви тку  украУнськоУ 
культури , в и о кр е м и вш и  о кр е м и м  пластом  icropiio р о зви тку  украУнського 
кш ем атограф у, дозво л и ти  глядачев1 через занурення  у вщ п о вщ н и й  ко нтен т вщ чути 
«щ о значить  бути украУнцем», я ку  цш у м и  сьогодн1 платим о  за свою  своб од у й 
ви кор ш и ти  у co6i раз i назавж ди  почуття менш овартост1 украУнськоУ культури . 
Виставка носить ви ховний , просв1тницький i п а трю тични й  характер  i була у с п ш н о  
пщ трим ана  Д е р ж а в н и м  агентством  УкраУни з питань к т о  й працю вала в лггнш  
п е р ю д  2020 року.

6.13. П овном асш табне  вторгнення  роем стало сп р а в ж ш м  в и кл и ко м  для 
ко л е кти ву  д епартам енту , я ки й  в край скл ад них  ум овах  зум1в переф орм увати свою  
д1яльшсть на корпеть  краУш та мюта.

Так, було о р гаш зовано  36 ip  н е об хщ ни х  речей для постраж дал их вщ  вш ни, на 
територм кшостудГУ було ор га ш зо вано  пункти  зб ор у  води, теплих речей, п п е ш ч н и х  
та санггарних засоб1в, речей першоУ необх1дност1, що передавалися в волонтерсью  
центр и мюта Одеса.

Прац1вники д епартам енту  долучилися  д о  зб ор у  матер1ал1в для плетш ня 
м аскувал ьних  еггок.

6.14. О кр е м о ю  ш щ 1ативою, я ку  хочем о  вщм1тити -  це пщ тр и м ка  ветеран1в 
ОдеськоУ кшостудГУ. Д е п а рта м е нтом  заход1в було нал аго д ж е н о  систем у роботи з 
во л о н те р ськи м и  ор гаш защ ям и  мюта для отрим ання  й передач! гуманггарно'У 
д о п о м о ги , пр од укто ви х  набор1в та ш ш их н е об хщ ни х  речей ветеранам  кшостудГУта 
прац1вникам  пщ прием ства .

У 2022 рощ  О деська кшостуд1я провод ить  а ктивну  с т в п р а ц ю  з гр о м а д ськи м и  та 
во л о н те р ськи м и  о р гаш защ ям и  мюта. Так, в партнерств! з БФ «Одеса i одесити»  в 
А рт Центр! iM . Bipn Холодно'У було пр ове д е но  ряд заход!в для внутр !ш ньо- 
перем !щ ених oc i6  -  перегляди ф !льм!в, м айстер-класи , лекцГУ, трен !н ги , 
м ед итативн ! п р а кти ки , тощ о. Реал!защя д а ни х  заход!в сприяе пси хо л о пч н о - 
терапевтичнш  робот!, полегш уе адаптац!ю  д о  нових  ум о в  ж иття . Сп!льно з ГО
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«О десью  ко ти ки »  организовано екскурси д о  М узе ю  к т о ,  Bci 3i6paHi кош ти 
передаю ться на потреби вш ськових , ВПО, для з а к у т в л ! корм1в для тварин , тощ о.

6.15. За зв а н и й  п е рю д , зо кр ем а  у 2023 рощ , прод овж ил ася , започаткована  в 
поперед ш  р о ки , реновация А рт центру, зо кр е м а : за т д т р и м к и  Д е р ж а в н о го  
агентства УкраУни з питань к т о  було забезпечено  за м ш у  серверних  ко м п л е ктую ч и х  
апаратного  забезпечення  систем и S creenberry ; власним и силам и пр и д б а но  HOBi 

спл ьщ  для глядацькоУ аудиторГУ у кглькосп  100 ш тук. Щ ор1чно в А рт Центр! 
проводяться ч и сл е н ы  культурна oceiTHi, виставков1, розваж альш  заходи , фешн- 
покази , тренш ги , сем ш ари  та ряд ш ш их кул ьтурн о -п р осв ггн и ц ьки х  заход1в.

У 2023 рощ  у А рт Центр! пр ове д е но  понад  100 заход1в р1зного ф ормату, серед  
яких : ко нц е р ти  артиспв  Lely-45, Schm algauzen, YakTak, Cheev з гл яд ацькою  
аудитор1ею по на д  (4000 oc i6  сум арно), бл а год ш ш  веч1рки в рам ках пр ое кту  
DayTim e Events (кв1тень, ж о в те н ь  2023 р.), презентаци д о кум е н та л ь н и х  та художн1х 
кш остр1чок («Захисник М ар1уполя», «ГИд см ертел ьним  небом » , «Pohan i»  та ш.), 
fa sh ion -sh o w  «Ти - особлива»  та ко н кур с  краси та та л а н ^в  «M iss D iv ine», 
презентащ ю  кн и ги  М акса  Кщ рука  «HoBi тем н ! вж и : К о л о т я » , м ед итативш  пр акти ки  
(литий сезон 2023 р.), конференцГУ страт-aniB п р о е к т е  « U -n a tio n  s ta rt-u p  &  
In n o va tion  con fe rence»  (липень, серпень, грудень  2023 р.), зй о м ки  ю и т в  та CTpiMiB 
дщжеТв Fee lM ark, T echnoM argo , ром античш  3ycTpi4i та шил види заход!в.

6.16. Н оваторським  ф орм атом  д !я л ь н о сп  Д е партам енту  стало створення 
п роекту  та у с т ш н а  його  реал!защ я в ф ормам циф рових виставок « К т о  на Mopi» та 
«С падок». Виставки циф рового  м истецтва - це cnoci6 занурення  в м и сте ц ьки й  
ю бервсесвгг, що дозволяе  представити новий  i д о а  не д уж е  по пул яр ни й  в наш ш  
краУш н а п р я м о к  м истецтва як NFT. Було створено  та презентовано  уш ка л ь н и й  
кул ьтурни й  прод укт , що репрезентуе  роботи м и тщ в р1зних напрям ю в i стил!в, 
п а но р а м н у  галерею , захоплю ю че  вщ ео ш оу, в!ртуальш  галереУ м и тщ в  з 
ви кор и ста нн я м  доповненоТ  реальность О ргаш защ я та проведения  виставки 
циф рового  м истецтва стала сп р а в ж н ь о ю  кул ьтурн о ю  noflieio для О деси, бо 
циф рове м истецтво  -  це нове й уш ка л ьне  явищ е, яке  не об хщ но  популяризувати , 
воно  ще й Biflirpae арт-терапевтичну ф ункщ ю , за н ур ю ю чи сь  у свгг циф рового  
мистецтва , глядач зм о ж е  вщ волж тися  вщ  зл о б о д е н н и х  актуальних проблем , 
пщ ви щ и ти  стресостш ю сть, покращ ити  е м о ц ш н о -п с и х о л о п ч н и й  стан та 
розвантаж итись.

6.17. У 2023 рощ  депа р та м е н т п р о д о в ж и в  вол онтерську  д !яльш сть. Так, було 
о р гаш зовано  36ip н е об хщ ни х  речей для постраж дал их вщ  вш ни, на територи 
кш остуди було ор га ш зо вано  пункти  зб ор у  води, теплих речей, гтен п чн и х  та 
са ж та р н и х  3aco6iB, речей першоУ н е о б хщ н о сп , щ о передавалися в волонтерсью  
центри MicTa Одеса. П ращ вники  д епартам енту  долучилися  д о  зб ор у  матер!ал!в для 
плетш ня м аскувал ьних  ciTOK.

6.18. О кр е м о ю  ш !щ ативою , я ку  хочем о  вщ м пш ти, е п щ тр и м ка  ветераш в 
ОдеськоУ кш остуди. Д е п а рта м е нтом  заход!в було нал аго д ж е н о  систем у роботи з 
во л о н те р ськи м и  ор гаш защ ям и  м1ста для отрим ання  й передач! гуманитарно!' 
д о п о м о ги , пр од укто ви х  Ha6opiB та !нш их н е об хщ ни х  речей ветеранам  кш остуд и 'та  
п р ащ в н и ка м  тд п р и е м с тв а .
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Прац1вники д епартам енту  були залучеш  д о  заснування та проведения  
щор1чного М 1ж народного  пе нсш н о го  кш оф естивалю  «О ксам и товий  сезон», 
спод1ваемося, що цей з а х щ -  стане о д н и м  i3 тр а д и ц ш н и х  в сучаснш  сторшц1 кторм  
р о зви тку  ОдеськоУ кш остуди.

6.19. 2023 piK став р о ко м  повернення  на територ1ю парковоУ зони  пщ прием ства  
фестивал1в та ко н ц е р н е . Так, за зв а н и й  п е р ю д  в п арковш  30H i було организовано та 
провед ено  наступи! заходи : бл а го д ш н и й  м а р ке т  «А м альгам а» (травень, л ипень , 
серпень  2023 р.), ф естиваль вуличноУ Уж1 «О деса-м ам а фест» (кв1тень,червень, 
вереснь 2023 р.), бл а го д ш н и й  стенд-ап ф естиваль «В ирш » (серпень 2023 р.).

6.20. 3 нагоди  pi4HHu,i заснування ОдеськоУ кш остуди було о р гаш зовано  та 
провед ено  К ш одень , щ о вклю чав у себе кш о п е ре гл я д и , авторську  лекцию та 
авторську  е к с ку р а ю  д о  М узе ю  к т о .  У рам ках вщ значення ВсеукраУнського дня  к т о  
було пр ове д е но  М араф он украУнського к т о  та авторсью  екскурсп .

6.21. О д н и м  i3 кл ю чо ви х  напрям1в д1яльносп е м узейна  справа, щ о 
здш сню еться  М узеем  к т о  ОдеськоУ кш остуди (в щ кр и ти й  у 2017 pou,i) та М узеем  
те хн ж и  к т о  iM . Й. Т и м ченка  (вщ кр и ти й  у 2018 pou,i). Ц1 м узей ш  установи 
зд1йсню ю ть задовол ення  туристичних  потреб мю тян та гостей м. О деси, 
висв1тлюють ютор1ю ро зви тку  кш ем атограф а, кшематограф1чноУ технж и , 
знайом л ять  з у н ж а л ь н о ю  ко л е кщ е ю  костюм1в та рекв1зиту, я к 1 м о ж н а  побачити у 
л е ге н д а р н и х  кш оф гльмах ОдеськоУ кшостудГУ «д 'А ртаньян  i три м уш кетери » , 
«В 'язень за м ку  1ф», «Micu,e зустр1ч1 зм ш и ти  не м о ж н а » , «Весна на Зар1чнш вулицп> 
та iH.

У 2022 pou,i за п щ тр и м ки  Д е р ж а в н о го  агентства УкраУни з питань кш о  було 
провед ено  реноващ ю  виставкового  ко м п л е ксу  ОдеськоУ кшостудГУ « М узей  кш о» , як 
результат -  створен! нов! локацГУ в експозицГУ м узею  -  «УкраУнський кш оавангард» , 
«Каб !нет майстра KiHO О лександра Д о в ж е н ка » , провед ено  капггальний р е м о н т 
м узе й н и х  ю м нат та створено е кс п о зи ц !й н у  частини «Тайм -лайн «IcTopia розви тку  
к!но» , що охоплю е Bci епохи в!д за р о д ж е н н я  кш ематограф а д о  сучасного перю ду. 
О собливою  р о д зи н ко ю  в музеУ стала поява м у л ь ти м е д ш н и х  прилад !в  -  планшет1в 
та проектор !в , акустичноУ систем и, яка дозволяе  б т ы и  !нф орм ативно  та зм !стовно  
наповню вати  е кскур сш н и й  матер!ал, в!зуал!зувати його  та використовувати  пщ  час 
не т !льки  проведения  е кскур сш , а й з осв !тньо -ком ун1кативною  м етою . У 2023 pou,i 
роботи щ одо  реновацГУ М узе ю  к1но було п р о д о в ж е н о  й користувачам  кул ьтурн и м  
п р о д укто м  було представлено  « Д о п о в н е н у  реальш сть» в МузеУ кш о . Ця програм а 
дозволяе  користувачам  « о ж и в и ти »  м узей ш  експонати , побачити Ух використання  
б езпосеред ньо  у ф ш ьм!, суттево ш ф орм ацш но  наповню е  е кскур сш н и й  м арш рут та 
дозволяе  створити спр авж н ш  ун ж а л ь н и й  кул ьтурни й  прод укт. Т а ко ж  п ровед ено  
роботи з планування наступних е т а т в  реновацп м узей н о -в и ста в ко в о го  ко м п л ексу . 
П р од о вж ен о  роботу над створенням  н о рм а ти вн и х  д о к у м е н т е , н е об хщ ни х  для 
ф ункц1онування м узею , проводяться роботи по швентаризацГУ м узе й н и х  фонд1в, 
вивчення арх1вних матер!ал!в та Ух оциф рування. П рац !вники  д епартам енту  
натхненно  п рацю ю ть  над т д в и щ е н н я м  с в о ю  н а уко в о -м е то д и ч н о го  р!вня, як 
результат д!яльност1 -  нов! авторськ1 екскурсГУ та на город и  (Почесна грамота 
ОдеськоУ вш ськовоУ адмш1страцп менеджеры,! д епартам енту  Логвинов1й В.О.).
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6.22. О деська кшостуд1я провод ить  а ктивну  с т в п р а ц ю  з гролладськими та 
в о я о н те рськи м и  о р гаш защ ям и  Micra. Так, в партнерств! з БФ «Одеса i одесити»  в 
А рт Центр! iM. Bipn Холодно!' було пр ове д е но  ряд заход!в для в н у т р ш н ь о - 
перем !щ ених oc i6  -  перегляди ф ты упв, м айстер-класи , л екци , тренш ги , 
м ед итати вш  п р а кти ки , тощ о. Реал!зац!я д а ни х  заход!в сприяе пси хо л о пч н о - 
терапевтичн !й  робот!, полегш уе адаптац!ю  д о  нових  ум о в  ж иття . Сп!льно з ГО 
«О десью  ко ти ки »  ор ган !зовано  екскурсм д о  М узе ю  ю но, Bci 3 i6 paHi кош ти 
передаю ться на потреби вш ськових , ВПО, для з а к у т в л ! корм1в для тварин , тощ о.

6.23. У 2023 рощ  було вщ новл ено  щ ор!чну тр а д и ц !ю  п ровод ити  б езкош товш  
к !н о п о ка зи  фгльм!в ОдеськоУ кшостудП'. Цього р о ку  д о  програм и  перегляду було 
вкл ю чено  фгльми ви роб ництва  КиУвськоТ кшостудП' iMeHi О лександра Д о в ж е н ка .

6.24. 1з м етою  створення ум о в  для свободи  твор чо сп  Д е п а рта м е нтом  було 
в щ кр и то  KiHoHub -  культурно -просвптницький  npocTip для реал!заци творчих 
п р о е кте . 2023 piK д о зв о л и в  реал!зувати так! пр ое кти : Творча зустр!ч д о  Д ня  
вш анування пам 'ят! Тараса Ш евченка  з пере гляд ом  та о б гов о ре н н я м  фгльму 
«Тарас. П овернення»  (реж .О . Д е н и се н ко ), цикл  « К т о  з р е ж и се р о м »  за учасп  реж . 
Бати Н едича -  перегляд  та об говорення  фгльм!в «Корпоращ я свят! м о то р и » , 
«П арад»; лекщ я «Ф е но м е н  ф т ь м у  «TiHi забутих пред к!в»  (реж . С. П арадж анов), 
лекщ я  «УкраУнська аш м ащ я: icTopia, витоки , сучасн!сть», лекц !я  « М о д ш  образи  в 
к!ном истецтв !» .

6.25. О св !тньо-практична  д !яльн!сть прод овж ил ася  i в цикл ! л е кц ш  «Всесв!тня 
icTopia к!но»  з icTopi!' к!нем атограф у вщ  реж исера  та викладача С.Куркаева.

6.26. 3 м е то ю  популяризацП ' ОдеськоУ кшостудП' д е па р та м е н то м  ведуться 
роботи щ одо  презентацм и 'д !яльност! через виготовлення  та пош ирення  сувешрно'У 
продукцм'. Цього р о ку  асортим ент користувачам  кул ьтурн и м  п р о д укто м  кшостудП' 
було представлену о н овл е ну  « л ш ш ку»  сувен!рноУ продукцм , що користуеться 
ч и м а л о ю  популярш стю .

М о ж е м о  зроби ти  ви сновок, що незваж аю чи  на bci в и к л и к и ,  Д е па рта м е нт 
заход!в ОдеськоУ кшостудП' пр од о вж уе  а ктивну  роботу з популяризацП ' украУнськоУ 
культури , м зб ер е ж е н н я , висв!тлення icTopi'f р о зви тку  KiHO без заангаж ованост! 
р а д ян ськи м и  кул ьтурн и м и  ш там пам и, працю е над уд о ско н а л е н н я м  надання 
кул ьтурни х  послуг, знаходиться в п о ш уку  нових  ф орм i м етод !в  п р ова д ж ення  
д !я л ьн о сп  та е н а д !й н и м  кул ьтурн и м  ти л о м  ОдеськоУ кшостудП'.
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7. О кре/vii заходи по розвитку дшовоТ репутацм та реал1зацм соц1альноУ 
вщ повщ альносп 61знесу. Прес-служба.

7.1. Поруч i3 п о то чно ю  д1яльшстю тд п р и е м с тв а  над звичайно  важ ливе  значения 
м аю ть  сощ ал ьж  та 1мщжев1 заходи ОдеськоУ кш остудм. П ротягом  2019-2023 рою в 
було пр ове д е но  pi3Hi заходи , що спрям оваш  на п щ тр и м ку  репутацГУ кш остудм, и 
творчого  м и н ул ого , социально !'вщ повщ альносп . З окрем а :

• провед ено  святкування 100-р1ччя ОдеськоУ кш остудм, яке  складалось i3 ни зки  
заход1в протягом  березня-травня 2019 р о ку  (ви пущ ено  ю вглейну м онету  та 
м арку , специальна програм а в О деськш  гум о ри ш , р етроспективний  показ 
фгльм1в, н а го р од ж е н н я  в щ зн а ко ю  Л егенда ОдеськоУ кш остудм, отрим ання  
прац1вникам и i т д п р и е м с т в о м  д е р ж а в н и х  нагород , святков1 заходи 23 та 24 
травня 2019 р о ку  та ш ш е, встановлено мем ор1альну д о ш ку  репресованим  
кш ематограф 1стам, в щ кр и то  з1рки Bipn Холодно!' та О лександра Д о в ж е н ка  
на АлеУ мюькоУ слави тощ о);

• провед ено  робота i3 с кл ад ом  кш опл1вки та ф онотеки ;
• продовж уеться  с т в п р а ц я  з М 1ж народ ним  гум а ш та р ни м  уш верситетом , 

забезпечуеться набуття пр акти чн и х  на ви чок студентам и ф акультету 
кш ематограф м;

• забезпечено  ств у ч а с ть  в п р о в е д е н ы  О М К Ф ;
• о тр и м ан о  на город у  «Золотий Д ю к»  на О М К Ф ;
• забезпечено  ств у ч а с ть  у п р о в е д е н ы  Д и тячо го  м 1ж народного  кш оф естивалю  

"NEXT";
• трич1 пр ове д е но  ко н кур с  ко р о тко м е тр а ж н и х  проекЛ в  «KopoTKi зустр1чп> iMeHi

Kipn М уратово!';
• о р га ы зо в а н о  проведения  заходу "Д ш  б ол гарського  кш о ".
7.2. О деська кшостуд1я е социально в щ п о вщ а л ьн и м  тд п р и е м с т в о м , то м у  у 

зв1тному n e p io fli зд ш сню валась  наступна робота:
• виставка ф отохудож ни ю в та п атрю тични х  м а л ю н ю в д1тей д о  Д ня  П рапора та 

Д ня  Н езал еж носп  УкраУни;
• провед ено  бгльш я к  50 б л а го д ш н и х  е кскур сш  для во'Уыв ООС, д1тей 

переселенцев, д1тей cnpiT, б езпритульни х  д1тей пщ  наглядом  ко м ю м то щ о ;
• забезпечено  проведения  у 2019-2023 pou,i социально'!' п р ограм и  «Д ня Д об ра»  

щ о н е д т ! з кв1тня по ж овтень, б е зко ш то вн и й  показ ф тьм1в ОдеськоУ 
кш остуд м 'у  кш озалЬ а у 2019 р. вщ булися б л а го д ш ы  е кс ку р с м у  М узей  кш о  
для делегацм з Д ерж авно !' служ би УкраУни у справах ветераы в вш ни та 
учаснию в антитерористичноУ операцГУ; вихованц1в ди тячо го  закл ад у 
«Ч ом учки» .

В 2019-2023 роках кшостуд1я прийм ала  а кти вну  участь у р1зних соц1альних 
проектах та проводила  н и зку  д о б р о ч и н н и х  а кц ш , с тв п р а ц ю в а л а  з б л а го д ш н и м и  
ф ондам и та о р га ы за ц !ям и . В 2020 pou,i ю лью сть заход1в було о б м е ж е н о  внасл щ ок 
е т д е м ю л о п ч н о !' ситуацГУ в УкраУы.

7.3. Т а ко ж  для т д в и щ е н н я  дглово!' репутацГУ кш остудм ведеться постш на робота 
з р о зви тку  ш ф ормацш ноУ пол1тики для ф орм ування п о зи ти вн о го  !м щ ж у
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тд п р и е м с тв а . Так, було розм1щ ено больше 240 пуб л ж ац ш  у засобах масовоТ 
шф ормацм, за пр ош е но  на pi3Hi заходи бТпьш ш ж  30 телеканал1в, ведеться активна 
робота з р о зви тку  соц1альних м е р е ж  (Instagram , Facebook, Te legram  тощ о). На 
власних кш о п р е м 'е р а х  було а кре д и то ва н о  по на д  120 представник1в 3M I 
(центральних  та ре гю н а л ьни х  телеканал1в, газет, журнал1в, ш тер н е т-р есур а в  та 
н езал еж них  журнал1ст1в).

На кш остудм усп1шно працю е прес-служ ба , яка своечасно i операти вно  
розм1щуе шф ормац1ю на сайт1 кш остудм, и сторш ках  у соц1альних м ереж ах, а та ко ж  
зд ш сню е  р о зси л ку  згщ н о  i3 сф орм ованим  п е р е л ж о м  м1сцевих i нац1ональних 
засоб1в масовоТ шф ормацм. ГИд час м асових протестних а кц ш , що в1дбувались 
поруч i3 кшостуд1ею або на м територм, прес-служ ба забезпечувала висв1тлення 
позицм кер1вництва студи та сл1дкувала за збалансоваш стю  матер1ал1в 3M I.

Зд1йснюеться постш ний  м о ш то р и н г згадувань ОдеськоТ кш остудм у засобах 
масовоТ шф ормацм.
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8. Ю ридична служба
О сновни м и  напрям ам и  роботи ю ри д и чно Т сл уж б и  пщ прием ства  е:
• правовий  супровщ  п р о е к т е  "ОдеськоУ кш остудм " та и доч1рнього 

пщ прием ства  «Одеса Ф ш ьм  П род акш н» ;
• перев1рка договор1в на вщ повщ ш сть  ви м огам  законодавства ;
• розроб ка  нових договор1в;
• правнича д о п о м о га  та захист ш тер е а в  пщ прием ства  у суд1;
• надання консультацш  з правових питань с тв р о б и ш и ка м ;
• робота спрям ована  на погаш ения дебппрськоТ  за б о р го в ан о сп  ко н тр а ге н те  

пщ прием ства .

Так, о сн о в н и м и  д о ся гн е н н я м и  за н а пр я м ка м и  роботи ю ридичноТ служ би 
пщ прием ства  за п е р ю д  2019 -  2023 ро ки  стало:

1. Захист iHTepeciB пщ прием ства  у судах:

- по cnpaBi №  5 2 2 /8 7 1 6 /1 8  за п о зо во м  Р иж енко  А.К., Р и ж е н ко  Н.В. про визнання  
н е д ш сн и м  та скасування р о зп о р я д ж е н н я  органу  приватизацм, визнання  н е д ш сн и м  
та скасування свщ оцтва  про  право власносп  на квартиру, визнання  н е д ш сн и м  
створення та скасування органу  приватизацм. За результатом  розгляду справи 
ухвалою  вщ  30 .10 .2019  суд по зо вн у  заяву залиш ив без розгляду;

- по cnpaBi №  5 2 2 /1 0 6 2 3 /1 9  за по зо во м  Р и ж е н ко  А.К., Р и ж е н ко  Н.В. про скасування 
р о зп о р я д ж е н н я , скасування р ш е н н я , визнання  н е д ш сн и м  свщ оцтва  про  право 
власносп на ж и тл о ви й  б у д и н о к  за адресою : м . Одеса, Ф р а н ц узь ки й  бульвар, 33-а. 
За результатом  чого  винесено  р ш е н н я  вщ  11 .03.2020, залиш ене  без зм ш  О д еськи м  
а п ел я ц ш н и м  судом  14.12.2023, на корпеть  товариства , я ки м  по зо вн у  заяву 
залиш ено  без задовол ення ;

- по cnpaBi №  5 2 2 /1 5 6 2 8 /2 0  за п о зо во м  Р и ж е н ко  Н.В. про  визнання  н е д ш сн и м  з 
дати створення та скасування органу  приватизацм. 26 .01 .2021  ухвалено  р ш е н н я  на 
корпеть  товариства, я ки м  у задоволеш  позову  вщ м овл ено  у п о в н о м у  об сязг 
Ухвалено стягнути на корпеть  товариства витрати на правову (правничу) д о п о м о гу  
адвоката  у po3Mipi 8000 ,00  грн.;

- по cnpaBi №  5 2 2 /1 8 9 9 4 /2 0  за п о зо во м  М а р ц и ш е в сько го  О.Ю. про  поновл ення  на 
робот! та стягнення заробтноУ  плати за час ви м уш ен о го  прогулу. Р ш е н н я  вщ  
17 .03.2021 винесено  на корпеть  товариства, я ки м  позовш  вим оги  залиш еш  без 
задовол ення . П остановою  суду апеляцш ноТ шетанцм стягнуто на корпеть 
товариства витрати на проф есш ну правничу  д о п о м о гу  в cyMi 6000,00 грн.;

2. Стягнуто заборговаш еть 3i сплати ж и тл о в о -ко м ун а л ь н и х  послуг:

- з Р и ж е н ко  А .К ., Р и ж е н ко  Н.В. у po3Mipi 5934,69 грн., а та ко ж  судовий  36ip в po3Mipi 
1762,00 грн. (ухвала суду про затверд ж ення  мировоУ угод и  вщ  01 .08 .2019  по cnpaBi 
№  5 2 2 /2 5 6 4 /1 8 );
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- з Б альж ик 0 .0 .  у po3Mipi 9699 ,78  грн., а та ко ж  судовий  36ip в po3Mipi 1921,00 грн. 
та витрати, п о в 'я за ж  i3 розгл яд ом  справи в po3Mipi 2000,00  грн. (заочне р ш е н н я  
суду вщ  21 .10 .2019 по cnpaei №  5 2 2 /9 8 5 0 /1 9 ).

3. Р озш ирено  ю р и д и ч н у  служ б у д о д а тко в о ю  ш татною  е д и н и ц е ю . 3 листопада 
2020 р. ю рид ична  служба складаеться з начальника  ю р и д и ч н о го  вщ д ш у ПрАТ 
«О деська кшостуд1я» та ю риста ТОВ «Одеса фгльм п род акш н» .

4. В клю чено  (повернуто) П ервинну п р о ф с тл ко в у  о р га ж за щ ю  ПрАТ «О деська 
кшостуд1я» д о  Реестру н е пр и б утко ви х  о р га ж за ц ш . О знака н е п р и б утко в о сп  з 
15 .10.2020 р.

5. О р га ж зо ва н о  та зд ш сн е н о  правове забезпечення  осн овн и х  проею чв 
ОдеськоТ кш остудм та ТОВ «Одеса фгльм пр о д а кш н » : ви р об н и ц тво  та 
р о зп ов сю д ж е н н я  ф ш ьму «Ф ортеця Х ад ж иб ей »  (робоча назва «П ам 'ять  сонця»); 
проведения  ВсеукраУнського ко н ку р с у  ко р о тко м е тр а ж н и х  кш о п р ое м чв  «KopoTKi 
3ycTpi4i» iMeHi K ipn МуратовоТ; ви р об н и ц тво  (створення) ф ш ьму «Тепер я тур о к , не 
козак...» , «Край р ж и » , «Р еж исер», «В ш ськовий  кутю р 'е»  та iH.

6. З дш снено  правовий  суп р овщ  слщ чих д ш  по £РДР № 42016160000000597  та 
№ 42019162030000069  з ти м часового  д оступу  д о  речей i д о к у м е н т е , як1 
знаходяться у в о л о д ш ж  ПрАТ «О деська кшостуд1я». Слщч1 дГУ п ровод ил и сь  
27 .12 .2019 та 09 .10 .2020.

Робота ю ридичноТ служ би  у вш ськовий  час:

2022 рж:

• оф орм ления догов1рних вщ носин  з контра гентам и  (зо крем а  о р енд атор а м и )
тд п р и е м с тв а  в п е р ю д  дГУ ф о рс-м аж орних  обставин : складання  д о д а тко в и х  
у го д  про тим часове  п р и п и н е н н я  догов1рних вщ носин , - про ум о ви  надання 
п о с л у гу  вш ськовий  час, тощ о;

• правове забезпечення  роботи YouTube каналу «Odesa Film S tud io» :
оф орм ления д о го в о р у  про розподгл приб утку , о тр и м ан о го  вщ  
ф ункцю нування  YouTube каналу «Odesa Film S tud io»  та о р га ж за щ ю  його  
адм ш !стрування ; л щ е н зш н и х  flo ro B ip  про надання д озвол !в  на 
ви кори стання  м е д !а -кон те н ту  YouTube каналу;

• надання консультацш  кадров!й  служ б! тд п р и е м с тв а  щ одо  оф орм ления
тр уд о ви х  вщ носин  у п е р ю д  дГУ военного  стану;

• поточна робота з правового  супр ово д у  господарськоТ д !я л ьн о сп
пщ прием ства .

3 «24» л ю того  2022 р. ю рист Б атинський Д .М . перебувае на вш ськовш  служб! 
по мобгл!зацм.

2023 рж :



42

стягнення деб торськоУ  за б о р го в ан о сп  з оплати послуг тд п р и е м с тв а , наданих 
за го сп о д а р сько -п р а во ви м и  д о го в о р а м и :

• р ш е н н я  Господарського  суду ОдеськоУ обласп  у cnpaei №  9 1 6 /2 1 3 2 /2 3  вщ
24.07 .2023 про стягнення з Ф1зичноУ о с о б и -т д п р и е м ц я  Ч ирви В.П. на 
корпеть  тд п р и е м с тв а  заборговаш еть у po3Mipi 86452 ,20  грн. основно го  
боргу, 12734,67 грн. ш ф ляцш не з б т ь ш е н н я  та 22146,12  грн. - 30% р1чних, 
3020,15 грн. судового  збору. Р ш е н н я  знаходиться на п р и м усо в о м у  
ви ко н а н ш  в П р и м о р сь ко м у  вщдгл1 ДВС у MicTi О д е а ;

• судовий  наказ Господарського  суду ОдеськоУ обл асп  у cnpaBi № 9 1 6 /4 0 0 3 /2 3
вщ  18.09.2023 про  стягнення з БлагодшноУ орган1зацм "Ф О Н Д  "Ш ЛЯХ 
еДН О С ТГ на корпеть  пщ прием ства  за б о р го в а н кть  у po3Mipi 4366 ,00  грн. 
осн овн о го  б ор гу  та 268,40 грн. витрат по сплаЛ судового  збору. С удовий 
наказ знаходиться  на п р и м усо в о м у  ви ко н а н ш  в П р и м о р сь ко м у  вщ д т1  ДВС 
у MicTi ОдесК
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9.1. О деська кшостуд1я стабильно пройш ла 2019-2023 р о ки , за пр ова д ж еш  
управлш сью  заходи забезпечили  подолання  кр и зо ви х  ситуацш  та на л еж н и й  
р о зви то к i зростання.

За за ко на м и  е ко н о м ж и  буд ь -яке  пщ при ем ство  по ви н н о  мати п р и р о д н ш  
р озви ток, я ки й  л о п ч н о  о б ум ов л е ни й  р о зви тко м  статей д о хо д у , а та ко ж  зм щ н е н н я м  
i р о зш и ре н н я м  вид1в д1яльност1 та ко н тр о л е м  видатю в. Загрозою  е не ты ь ки  
зб иткова  д1яльшсть, а й pi3Ki в н у т р ш н ь о  невиправд аш  стриб ки  о б о р о тн и х  кошт1в. 
В аж ливим  завд анням  та ко ж  е ун и кн е н н я  надм1рноТ концентрацм  на о д н о м у  вид! 
д о хо д у  чи на о д н о м у -д в о х  контрагентах. Однмею з кр и з  п о пе р е д н ьо го  п е р ю д у  була 
надм1рна концентрация дохщ ноУ частини в б ж  о р е н д н и х  платеж1в вщ  здавання 
вгльних прим1щ ень. Це зум овл ю ва л о  ф ш ансову залеж ш сть  кш остудм вщ  орендар1в, 
особл иво  вщ  контрагент!в , яю м али у кори стуванш  велню  пл ощ к Hapa3i цю  кр и зу  
практи чно  п о д ол ано  за рахунок зростання д о х щ н о с п  вщ  кш о ви р о б н и ц тв а  та появ1 
у зв1тному n e p io fli нових вид1в д о хо д у  (роялт1 вщ  YouTube, м узейна  справа, HOBi 

м о н та ж н и й  цех, л1тнш кш отеатр  i конф еренц  зала тощ о). Е коном ж а  кш остудм е 
збалансованою , стабгльною  та мае достатнш  запас м щ н о с п  для протистояння  
се зо н н и м  ко л и ва н н ям . Ж оден з ко н тр а ге н те  кш остудм не мае кл ю ч о во го  впливу на 
м е ко н о м ж у . Види д1яльност1 пщ прием ства  е р1зном аш тним и i 
в за е м о д о п о в н ю ю ч и м и . При ц ьо м у  м аем о достатнш  потенщ ал ро зви тку  ю ную чих 
напрям ю в д1яльност1 та вщ криття  нових статей д оходу.

В ц ьо м у  пи та н ы  варто сказати про наступне:
• н а п р я м о к  о р ен д и  костюм1в i рекв1зиту (щ о за попередн1ми д а н и м и  нал1чуе

б л и зько  50 .000  о д и н и ц ь ) не ви кори стовуе  свого  потенщ алу через 
зр уй н о в ан у  багато р о т в  то м у  систем у скл ад сько го  о б л ж у  i зберж ання ; на 
О деськш  кш остудм вщ сутнш  актуальний  е л е ктр о н н и й  каталог сцен1чно- 
постановочних  засоб1в. 3 м е то ю  подолання  щеТ виробничоУ п роб л ем и  та 
подальш ого  р о зви тку  та ко го  н а п р я м ку  д1яльносп пр и д б а но  спец1ал1зоване 
пр о гр ам н е  забезпечення , проведен ! рем онтн ! та пщ готовч! роботи . В 
но во м у  n e p io fli плануеться заверш ити  !нвентаризац !ю , створити 
п о в н о ц ш н и й  каталог, забезпечити  вщ пов!дальне  склад ське  зберж ання, 
контрол ь  перем !щ ення , оптим !зувати  ви кори стання  тощ о;

• м алий кш озал  (просм отрова  ке р !вника ) е ун !ка л ьн и м  залом , що мае власну
кш ем атограф !чну !стор!ю , проте  протягом  багатьох рою в не м ав на л еж н ого  
ви кори стання , оскгльки  перебував у незадовгльном у те хн !чн о м у  стан!. У 
2021 рощ  це прим !щ ення  було повн !стю  переб уд овано  (зам ш ено  пщ логове  
покриття , зам !нено  облаш тування стел! i CTiH, екран , встановлено звукове  
об л аднання , освптш ння, HOBi Kpiaia, систем и керування , ко н д и щ о н ува н н я  
тощ о). Це д о зв о л и л о  мати п о в н о ц ш н и й  зал для проведения  на в и со ко м у  
piBHi показ!в , у то м у  чиам  спец !альних презентацш  (напри кл ад , залу було 
ви кор и ста но  пщ  час в!зиту MiHicTepKH культури  ФРН та MiHicrpa культури  та 
!нф ормац!йноУ п о л ^ и к и  УкраУни), а т а ко ж  мати сум !ж ш  н а пр я м ки  
ви кори стання  цього  пр и м !щ ення  (конф еренц-зала , заходи KiHoHUB тощ о). 
У под ал ьш ом у плануеться д ооб л ад нати  залу систем ою  вентиляцП',
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придбати  сучасне п р о е кц ш н е  обл аднання , додатков1 мебл1 та 
устаткування;

• м о н та ж и и й  ко м п л е кс , я ки й  ю нував на О деськш  кш остудм з радянськоУ д о б и
був м о р а л ьно  застарш им  i частково  зн и щ е н и м . У 2020-2021 роках було 
пр и д б а но  нове обладнання  та пр о гр ам н е  забезпечення , вщ р е м о н то ва н о  i 
облаш товано  о кр е м е  спещ ал1зоване п р и м щ е н н я . Вже зараз це дозволяе  
сам остш но  п ровод ити  роботи з м о н та ж у  вщ еоконтенту , його  збер1гання, 
виготовлення  ви хщ ни х  матер1ал1в, ключ1в тощ о. При обл аднанш  зали 
н ови м  проф есш ним  п р о е кто р о м  i в д о ско н а л е нн я м  звуковоУ апаратури 
м о ж л и в е  розш и рення  ви кори стання  м о н та ж н о го  ко м п л е ксу  для ви кон а н н я  
po6 iT 3 i зв уко м  i ко л ь о р о ко р е гув а н н я ;

• за зв а н и й  п е р ю д  було за кл ад е но  основи  для ф ункц ю нування  Д ата -центру  та
впр о ва д ж е ння  новоУ послуги «циф рова ди стриб ущ я» , яка вщ сутня в 
украУнському к т о  npocTopi i щ одо якоУ саме О деська кшостуд1я мае 
найбш ьш ий потенщ ал як пщ при ем ство  з в и со ко ю  дУловою репутащ ею , 
власною  icropieK) i авторитетом , п р о зо р о ю  систем ою  управл ш ня ;

• Арт-Ц ентр  iM . Bipn ХолодноУ було створено  у п е р ю д  2012 -2014  ро ки , о д н а к
р1вень п р овед ений  р е м о н тн и х  po6iT був над звичайно  н и зь ки м  (вщ сутш  
опалення , вентилящ я, ко н д и ц ю н у в а н н я , незадовш ьш  гр и м ю м н ати , 
облаш тування стш, п1длоги, мебл1 тощ о). В наслщ ок цього  цей актив 
н е м о ж л и в о  було використовувати  в п о в н о м у  обсяз1 (лпю м  було 
над звичайно  спекотно , в зи м ку  н е пр и й н я тн о  хо л од н о  тощ о). У 2017 рощ  
було повню тю  переб уд овано  систем у сход1в та терасу, а за п е р ю д  2019- 
2022 рок1в було пр ове д е но  р е м о н ты  роботи у гр и м е р н и х  та туалетних 
ю м натах, за м ш е но  екран , встановлено систем у ко н д и ц ю н у в а н н я , 
облаш товано  сцену, запасний  вихщ , вд о ско на л е но  свптю ве, звукове  та 
п р о е кц ш н е  обл аднання . С кладним  залиш аеться питания перекриття , стел1 
та стш (ця буд1вля була збудована  понад  100 рою в то м у  i тривал ий  час не 
мала н а л еж н ого  рем онту), осю льки  ц i роботи передбачаю ть залучення 
спец1ал1зованих орган1зацш ;

• у нових  перю д ах плануеться розвивати л1тнш кш отеатр  на територм кш остудм
(вщкрито у 2021 роц1), осктьки це може створити HOBi види д1яльносп та 
не потребуватиме значних катталовкладень;

• ко м п л е кс  буд1вель «С ан-Донато» е п а м 'я тко ю  арх1тектури м ю цевого
значения i перебувае у по стш н о м у  дов1чном у користуванш  О деського  
в щ д т е н н я  ИСКУ. Ця буд1вля н е н ал е ж н о  використовувалась  i погано  
утрим увалась протягом  багатьох рою в та не мала нал еж них  
реставрацш них po6iT, внасл щ ок чого  на д а н и й  м о м е н т  перебувае у 
кр и ти ч но м у , а ва р ш н о м у  стань При ц ьо м у  цей ко м п л е кс  мае велике  
ю торичне i культурне , нав1ть культове , значения, це «перл ина»  ОдеськоТ 
кш остудм. Пюля проведения  реставрацш них po6iT С ан-Д онато м атим е  
значний  кул ьтурни й  та п щ п р и е м н и ц ь ки й  потенц1ал. Тут е м о ж л и вю ть  
облаш тування о кр е м о го  заУзду, власноУ великоУ паркувальноУ зони  та 
облаш тування виходу у стор1чний парк. Саму буд1влю д о щ л ь н о  
використовувати  я к  вел и ки й  м узе й н и й  ко м п л екс , кул ьтурни й  npocrip,
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ллкце для проведения  п р и й о /viiB, урочистих  заход1в, л1тературних читань, 
н а го р о д ж е н ь  тощ о;

• на територм ОдеськоУ кш остудм е н е д об уд оване  багатоповерхове
прим1щ ення, буд1вництво я ко го  було зуп и н е н о  ще на початку  90-х рою в 
м и н ул о го  столггтя. Ця буд1вля спотворю е вигляд  вулищ  Ф ра н ц узь ки й  
бульвар та територм кш остудм. О д нак ця буд1вля мае значний  потенщ ал, 
я кщ о  буде перетворена на готельний  ко м п л е кс  i3 супутш м и послугам и 
(кш отеатри , виставков1 зали, заклади гр о м а д сько го  харчування, дглов1 
центри тощ о). Це д о зво л и ть  вщ крити  HOBi види д1яльносп для кш остудм;

• потребую ть  переб удови  п р и м щ е н н я  цеху о б р о б ки  пл1вки, зв уко ц е ху  i ангару
ав1ацш ного заводу Артура Анатри. U,\ п р и м щ е н н я  перебуваю ть у 
кр и ти ч н о м у  стаж  i протягом  багатьох рою в не використовую ться . При 
ц ьо м у  те л я  проведения  р е м о н тн и х  та вщ но вл ю ва л ьни х  po6iT ц\ 
прим1щ ення м ати м уть  вел и ки й  п щ п р и е м н и ц ь ки й  i творчий  потенщ ал.

9.2. 1з 2019 р о ку  О деська кшостуд1я е хо л д и н го во ю  структурою , оскгльки  мае власне 
доч1рне пщ при ем ство  «Одеса Фгльм П родакш н». П ракти ку  розбуд ови  структури  i3 
створенням  доч1ршх ко м п а н ш  варто п род овж увати . Зокрем а , я к  окрем1 
пщ прием ства , на м о ю  д у м ку , м аю ть  ю нувати ко м п л е кс  М ТП, Д е п а рта м е нт заход1в 
(м узей , кш отеатр , м алий  кш озал  (конф еренц  зал), лпш ш  кш отеатр , Арт-Ц ентр). Це 
д о зво л и ть  перетворити  адм ш 1стративно-управлш сью  вщ н о си н и  м1ж п щ р о з д т а м и  
кш остудм на б1знес вщ носини  м1ж м а те р и н сь ки м  i доч1рн1ми п щ при ем ствам и , що 
сприятим е  п щ п р и е м н и ц ь кш  шщ1атив1 та мш1м1зувати р и зи ки  для головноУ 
(материнськоУ) компанГУ.
9.3. На початку  2017 р о ку  пр акти чно  не ю нувало власного кш о в и р о б н и ч о го  
процесу, за що О деська кшостуд1я отрим увала  р1зку кр и ти ку  з б о ку  гр о м а д сько сп  
та проф есш них к т .  Зокрем а , на кш остудм не було системноУ роботи i3 сце н ар н и м  
матер1алом, тривалий  час не було рел1з1в нових ф1льм1в, участ1 у кш о ко н кур са х  та 
ф естивалях. На д а н и й  м о м е н т  ця кризова  ситуащ я е по д о л ан о ю , про що свщ чать 
п о ка зн и ки  роздгл1в 4 та 5 цього  Зв1ту. За п е р ю д  2017 -  2023 рою в О деська 
кшостуд1я (у т.ч. Одеса Фгльм П род акш н) е п о стш н и м  уч а сн и ко м  ко н ку р с н и х  
вщбор1в (т т ч и н п в )  Д е р ж к ш о  та M K in , пр ове д е но  3 на ц ю на л ьш  кш о п р е м 'е р и  ( к /к  
«Ф ортеця Х адж иб ей » , «Ч ом у я ж и в и й » , «Край р ж и » ), знято  6 фшьм1в за власний 
(без д е р ж п щ тр и м ки ) рахунок («П олум 'яна  рж а», « П о м щ о р ч и к» , «Дв1 правди», д /ф  
«#ToLaughAgain», А льм анах фшьм1в ко н кур су  Kipn МуратовоУ «KopoTKi зустр1чб>). 
Hami ф т ь м и  у 2019-2022 роках отрим ал и  бш ьш е 50 кш о н а го р о д .

У 2019 роц1 спгльно з М ш ю терством  культури  та ш ф ормацш ноУ пол1тики 
УкраУни започатковано  ко н кур с  «Коротю  зустр1чп> iM Kipn МуратовоУ. За звптний 
п е р ю д  провед ено  три ко н кур си .

Л щ ерсью  позицм ОдеськоУ кшостудГУ у с в т  н а ц ю н а л ьн о го  кш ем атограф у у 
поеднанш  i3 у с п ш н и м  ф ун кц ю н ува н н ям  власного  М узе ю  кш о  та наявню ть власноУ 
професшноУ вщ знаки  «Л егенди ОдеськоУ кш остудм» - е п о ка зн и ка м и , що свщ чать 
про подолання  криз, яю ю нували у поперед ш  п е р ю д и , зо кр ем а  кр и зи  дов1ри до  
кер1вництва та акцю нер1в кш остудм, кр и зи  професшноУ н е с п р о м о ж н о с п  тощ о.
9.4. О кр е м о  варто звернути  увагу на роботу i3 по д о л ан н ям  негативного  
ш ф орм ацш ного  ф ону щ одо  ОдеськоУ кш остудм, я ки й  ю нував на початку  2017 р о ку  i



46

був зулловлений кр и ти ко ю  а кц ю н ува н н я  кш остудп, д1ями акцю нер1в та кер1вництва 
студи. Системна робота у ц ьо м у  н а п р я м ку  дозвол ил а  мш1м1зувати негатив та 
сф ормувати п о зи ти вы  меседж1 (числ ены  по вщ о м л е н н я  на сайт1 студи та и 
соц м ереж ах , реальы  кш о п о д н  (святкування р1чниць фгльм1в, святкування 100-р1ччя 
кш остудп тощ о) i перем оги  на кш оф естивалях, д1яльысть м узею , н а го р од ж е н н я  
ветераы в i п ращ внию в студи тощ о). За зв а н и й  п е р ю д  було багато протестних 
заход1в, що Тх о р гаы зовувал и  гром адсью  та пол1тичы оргаы зацн . На Bcix цих 
заходах за вж д и  була висловлена об^рунтована i послщ овна  оф щ ш на позищ я 
ОдеськоТ кш остудп, забезпечено  виступи cninepiB студи у засобах масовоТ 
ш ф ормацн.
9.5. Е коном ж а  ОдеськоТ кш остудп мае се зо н ы  впливи  по дгловш  а кти в н о го  та 
витратнш  частиы  (в о с ш н ь о -зи м о в о м у  n e p io fli дш ова  активы сть  зм енш уеться, 
зм енш ую ться  фшансов1 н а д хо д ж е нн я , але зростаю ть витрати на утрим ання  
буд1вель). Цей ю ную чий ф актор м о ж е  бути под ол ани й  через ф орм ування резерв1в 
(заощ ад ж ення  в весняно-л1тнш  п е р ю д ) та п о ш ук вид1в д1яльносп, як1 не м аю ть 
се зо нного  характеру. У зв п тю м у  n e p io fli пщ при ем ству  вдавалось сф ормувати 
заощ ад ж ення  для пр о хо д ж е н н я  « н и зь ко го  сезону». Проте не вдавалось зб е р ка ти  
д ш о ву  а ктивы сть  восени i в зи м ку . Завданням  м а й б уты х  nep io fliB  е я кна й ш ви д ш и й  
р о зви то к нових вид1в д1яльносп (конф еренцзал , Д ата -центр , зв у ко -м о н та ж н и й  цех 
тощ о) та р о зр ахун о к  на зростання доход1в вщ  YouTube-каналу.
9.6. П р об л ем н и м  питаниям  звпш ого п е р ю д у  було вщ суты сть  перед бачених  
Статутом орган1в управл ш ня , зо кр ем а  не було сф орм овано П равлш ня кш остудп. 
Враховую чи ю ную чий  обсяг п о вн о ва ж е н ь  кер1вника зп д н о  з установчим и  
д о ку м е н та м и  слщ  констатувати, що значна бш ы ш сть у го д  укладаеться за м е ж а м и  
п о вноваж ень . Така проблем а  юнувала i в п е р ю д  2017-2019 рок1в. Проте, цей 
упр авл ш ськи й  н е д о л ж  виправлявся ш ляхом  затверд ж ення  Загальним и зб орам и  
акцю нер1в Bcix угод , яю укл ад ал ись  кер1вником  кш остудп в м и н ул о м у . Таке ж  
р ш е н н я  я п р о п о н ую  прийняти  на н а й б л и ж чи х  Загальних зборах акцю нер1в 
ОдеськоТ кш остудп щ одо  п р аво чи ы в , яю у кл а д е ы  кер1вником  кш остудп в п е р ю д  
2019-2023 рок1в. Проте це лиш е ти м часовий  захщ . Я п р о п о н ую  внести зм ш и  до  
установчих д о к у м е н т е  кш остудп щ одо  розш и рення  по вн о ва ж е н ь  кер1вника i 
збгльш ення його  сам остш носп .
9.7. К ом анда  ОдеськоТ кш остудп е зб ал ансованою  та стабш ьною . О днак, на м о ю  
д у м ку , потр1бно збш ьш увати творчи й  i проф есю нальний потенщ ал с тв р о б п ш и ю в . 
Т ом у задачею  наступних nep io fliB  е залучення для роботи п р о в щ н и х  фах1вщв в 
сфер! ю но, у то м у  числ1 за д и ста н ц ш н о ю  ф орм ою  тр уд о ви х  вщ носин . О днак 
одночасно  це потребуватим е  значного  збгльш ення видатю в на зароб1тну плату. 
Т ом у це питания мае ви р ш ув а ти сь  кер1вництвом  з урахуванням  ф ш ансових 
м о ж л и во сте й  тд п р и е м с тв а .
9.8. О деськш  кш остудп вдалось досягти  значних  ycnixiB у власном у 
кш о ви р о б н и ц тв й  При ц ьо м у  yci м асш табы  кш о п р о е кти  в сучасних ум овах  
неможлив1 без отрим ання  державноТ т д т р и м к и  з б о ку  Д е р ж к ш о  УкраТни та M K in  
УкраТни. Кшостуд1я на ви со ко м у  piBHi прийм ала  участь в ycix т т ч и н га х  на надання 
д е р ж п щ тр и м ки  i в ю лькох ко н ку р с н и х  вщ борах здобула перем огу . О д нак вщм1чу 
значну  скл ад ы сть  у ко н ку р у в а н ы  кш остудп, я к  пщ прием ства  д е р ж а в н о го  сектору
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е ко н о м ж и , i3 м а л и м и  п щ при ем ствам и  та Ф О П ам и, як1 е суб 'ектам и  кш ематограф и. 
О р га ж за ц ш ш  ф орм и, управлш сьш  м е ха ш зм и , ш ституцш на сп р о м о ж ш сть  та дш ова  
репутащ я е н е ств м 1 р н и м и . О деська кшостуд1я входить в сферу управлш ня  Ф он д у  
д е р ж а в н о го  м айна  УкраУни (до ж овтня  2023 р о ку  у сфер1 управлш ня  Д е р ж кш о  
УкраУни) та е н а й с та р ш о ю  украУнською  кшостуд1ею, що мае особливе  м ю це  в 
национальному кул ьтурн о м у  npocTopi. В щ повщ но  д оцгл ьни м  е надання 
спещ алы -ю го (п о за ко н кур сн о го ) статусу кш остуд1ям, що е пщ при ем ствам и  
д е р ж а в н о го  сектору е ко н о м ж и , у то м у  ч и а п  О деськш  кшостудГУ. Це д о звол ить  
сприяти зб е р е ж е н н ю  творчого  потенциалу цих пщ прием ств , п щ тр и м щ  Ух е ко н о м ж и . 
Т акий  п о за ко н кур сн и й  статус, на м о ю  д у м ку , м о ж е  реал1зовуватись ш ляхом  
ф орм ування обсягу щ льових д е р ж а в н и х  зам овл ень  на ви р об н и ц тво  фшьм1в 
визначеноУ д е р ж а в о ю  тем а ти ки  для кш остуд ш , що входять в сферу управлш ня 
Д е р ж кш о  УкраУни.
9.9. О дш ею  з найбГльш их проб л ем  ОдеськоУ кшостудГУ е критична  знош еш сть  i 
застар1л1сть матер1ально-техшчноУ бази (по на д  90%). П ротягом  2017-2023 рою в 
ви никал и  постшн1 аваршн1 ситуацм i3 систем ам и водопостачання, вод овщ вед ення , 
електропостачання , канал1зацм, опалення тощ о. Частина буд1вель мае 
н е з а д о в т ь н и й  стан, частина е а ва р ш н и м и . У подоланн1 щеУ п роб л ем и  було 
д осягнуто  значних  ycnixiB (п. 3.1. цього  Зв1ту), о д н а к  це е заходам и з пщ трим ання  
п рац езд атносп  та технолог1чноУ безпеки  пщ прием ства . Для дося гнення  систем но- 
як !сно го  результату вкрай потр1бно провести реновац1ю пщ прием ства . Вперш е про 
це було оф щ ш но заявлено а кц ю н е р а м и  у липн1 2018 р о ку  та о п р и л ю д н е н о  о сн овы  
н а пр я м ки  i пщ ход и . Для м ене , я к  кер1вника, е ва ж л и ви м  п р и ско ри ти  цей процес i 
ком анд а  ОдеськоУ кшостудГУ готова виконувати  м айбутш  р ш е н н я  акцю нер1в щ одо 
п р и н ц и п о в о го  оновл ення  пщ прием ства .
9.10. У 2021 рощ  щ одо  ОдеськоУ кшостудГУ проводил ась  перев1рка ДСНС УкраУни, за 
результатам и яко'У був внесений  припис . Значну частину ви м о г щ одо 
протипожежно'У  бе зпе ки  було ви ко н а н о  власним и силам и, у то м у  числ1 витрачено 
значш  фшансов1 резерви. О д нак ви м оги  щ одо  встановлення протипожежно'У  
сигналУзацГУ та о бробщ  п р и м щ е н ь  техн1чними розчи н а м и  виконати  без п щ тр и м ки  
акцю нер1в не м аем о м о ж л и в о с п , о скш ь ки  це потребуе вел и ко го  обсягу к о ч т в  
(п о на д  5 м л н .гр н ). Без ви кон а н н я  цих робгг ф ункцю нування  частини прим1щ ень 
кшостудГУ буде п р и зуп и н е н о , що в свою  чергу призвед е  д о  негативних i кр и ти ч ни х  
економ 1чних наслщ ю в. Год1 говорити  про реальню ть загрози  для життя i зд ор о в 'я  
гром ад ян , що реально icHye i ю нуватим е, я кщ о  не встановити сучасну 
п р о ти п о ж е ж н у  сигнал1защ ю. Спод1ваюсь, що це важ ливе  питания буде в 
натальном у п о р я д ку  в и р ш е н о  а кц ю н е р а м и  та членам и  НаглядовоУ ради 
пщ прием ства .
9.11. За р ш е н н я м  У ряду у 2017 рощ  О деська кшостуд1я була вклю чена  д о  пе ре л ж у  
пщ прием ств , що пщ лягаю ть приватизацГУ. О д нак д о  сьогодш  пр акти чни х  дш  щ одо 
цього  не зд ш снено . Як кер1вник кшостудГУ я свщ о м и й  того , що вщ повщ альна , 
прозора  та контрол ьована  приватизащ я д е р ж а в н о го  пакету а кцш  м ати м е  
пози ти вни й  вплив на р о зви то к  i м айбутне  пщ прием ства . При ц ьо м у  в силу 
за ко но д авчи х  ви м о г учасники  п р ивати защ йного  а у кц ю н у  м аю ть  представити 
власний план р о зви тку  кшостудГУ, а п е р е м о ж е ц ь  а у кц ю н у  мае дотри м увати сь
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такого  плану п щ  за гр о зо ю  п р и п и н е н н я  права власносп на акцм (реприватизащ я). За 
за ко н о м  те л я  приватизацп  кшостуд1я повинна  зб е р ка ти  свш  статус та д1яльшсть, а 
та ко ж  м ю ц е зн а хо д ж е н н я . U,i законодавч1 ви м оги  свщ чать про  д о ста тж й  CTyniHb 

захисту на ц ю н а л ь н и х  iH T e pe c ie  в сфер1 культури т е л я  проведено ! приватизацн. 
М аю  над1ю, щ о ко н тр о л ь о в а ж  за ко н о м , npo3op i i в щ п о в щ а л ь ж  пр и ва ти за ц ш ж  
процеси щ одо  ОдеськоТ кш остудн будуть реал1зоваж у н а й б л и ж чи й  час, що 
дозвол ить  отрим ати  достатньо  ш вестицш  щ одо  проведения  реноваци та 
м одерж зацП ' кш остудн.

16 вересня 2024 року

Голова Правлшня 
ПрАТ "Одеська кшостуд




